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bilAnZ
der dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, zum 31. dezember 2007

in tsd. € Anhang  31.12.2007 31.12.2006

Ak tiVA    

Anlagevermögen (1)    

immaterielle Vermögensgegenstände   1.591 1.483

sachanlagen   151 90

finanzanlagen   490.299 489.846

   492.041 491.419

umlaufvermögen     

Vorräte (2)    

 unfertige erzeugnisse  1.777   

 erhaltene Anzahlungen  – 1.672 105 –

forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (3)  15.887 21.279

flüssige Mittel (4)  84.393 58.763

rechnungsabgrenzungsposten (5)  4.528 5.385

summe AktiVA   596.954 576.846

 

PAssiVA    

eigenkapital     

gezeichnetes kapital (6)  40.264 40.264

kapitalrücklage (7)  160.459 160.459

bilanzgewinn (8)  7.131 2.283

   207.854 203.006

fremdkapital      

rückstellungen (9)  19.093 20.257

Verbindlichkeiten (10)  370.007 353.583

summe PAssiVA   596.954 576.846
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gewinn- unD Verlustrechnung
der dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, für dAs geschäftsjAhr 2007

in tsd. € Anhang 2007 2006

erträge aus ergebnisabführungsverträgen (11) 10.336 1.322

erträge aus beteiligungen (12) 20.163 30.000

bestandsveränderung (13) 1.777 –

sonstige betriebliche erträge (14) 16.636 25.868

Aufwendungen für bezogene leistungen (15) – 1.777 –

Personalaufwand (16) – 6.549 – 6.299

Abschreibungen (1) – 319 – 3.208

sonstige betriebliche Aufwendungen (17) – 9.803 – 19.851

Abschreibungen auf finanzanlagen (1) – – 5.913

finanzergebnis (18) – 24.953 – 22.854

ergebnis der gewöhnlichen geschäftstätigkeit  5.511 – 935

steuern (19) – 663 3.218

jahresüberschuss  4.848 2.283

gewinnvortrag aus dem Vorjahr  2.283 –

bilanzgewinn  7.131 2.283 
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Der Jahresabschluss der Dürr Aktiengesellschaft, stuttgart, ist nach den deutschen handelsrechtlichen 

 Vorschriften (hgb) erstellt worden.

Die bilanzierungs- und bewertungsgrundsätze sind unverändert zum Vorjahr unter berücksichtigung des  

erstmaligen Ansatzes von Vorräten.

Die von Dritten entgeltlich erworbenen immateriellen Vermögensgegenstände werden zu Anschaffungs-

kosten aktiviert und über ihre voraussichtliche nutzungsdauer linear abgeschrieben.

sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. herstellungskosten, vermindert um planmäßige Abschrei-

bungen, bewertet. Die betriebsgewöhnliche nutzungsdauer liegt bei drei bis zehn Jahren. Außerplan-

mäßige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden 

wert erforderlich ist. geringwertige wirtschaftsgüter werden sofort abgeschrieben.

Die finanzanlagen werden grundsätzlich zu Anschaffungskosten oder mit dem am Abschlussstichtag 

 niedrigeren beizulegenden wert angesetzt. langfristige verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem 

 nominalwert bzw. mit ihrem sicherungskurs bewertet.

in die herstellungskosten der unfertigen erzeugnisse wurden die bezogenen leistungen im Zusammen-

hang mit den generalübernehmerverträgen aktiviert. Die erhaltenen Anzahlungen sind zum nennwert  

angesetzt.

Die forderungen und sonstige Vermögensgegenstände werden zum nominalwert bilanziert. soweit in  

den forderungen gegen verbundene unternehmen fremdwährungsforderungen enthalten sind, sind diese 

mit den historischen umrechnungskursen im Zeitpunkt der Anschaffung oder zum niedrigeren Devisen-

termin- oder stichtagskurs bewertet. Die bewertung der Zinsabgrenzungen erfolgt zu den Devisentermin- 

oder stichtagskursen. 

soweit in den flüssigen Mitteln währungsguthaben enthalten sind, erfolgt die bewertung mit dem   

briefkurs am bilanzstichtag.

unter den rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Disagiobeträge aktiviert und planmäßig 

amortisiert. Darüber hinaus werden im Voraus entrichtete beträge periodengerecht abgegrenzt.

Die Pensionsrückstellungen sind nach versicherungsmathematischen grundsätzen unter Zugrundelegung 

des steuerlichen Zinsfußes von 6 % sowie den richttafeln 2005g von Dr. klaus heubeck bei Anwendung  

des teilwertverfahrens gebildet. 

Die sonstigen rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren risiken und ungewissen Verpflichtungen 

und werden nach vernünftiger kaufmännischer beurteilung bewertet.

Die derivativen finanzgeschäfte (Zins- und währungsswaps) werden als bewertungseinheit mit einem 

grundgeschäft zusammengefasst, soweit ein unmittelbarer sicherungszusammenhang zwischen finanz-

geschäft und grundgeschäft besteht. Das ergebnis wird in diesen fällen erst bei fälligkeit ausgewiesen. 

 finanzgeschäfte, für die keine bewertungseinheit gebildet wurde, werden einzeln zu Marktpreisen bewertet. 

Daraus resultierende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam als Drohverlustrückstellung berück-

sichtigt.

sämtliche Verbindlichkeiten werden mit ihren rückzahlungsbeträgen bewertet. soweit in den Verbindlich-

keiten gegen verbundene unternehmen fremdwährungsverbindlichkeiten enthalten sind, sind diese grund-

sätzlich mit dem rückzahlungsbetrag angesetzt. Dabei wird der am Abschlussstichtag geltende stichtags-

kurs zugrunde gelegt, sofern er zu keinem geringeren wert als dem einstandswert führt.

i .   bilAnzierungs- 

und bewertungs-

grundsätze

immAterielle 

Vermögensgegenstände

sAchAnlAgen

finAnzAnlAgen

Vorräte

forderungen und 

sonstige Vermögens-

gegenstände

flüssige mittel

rechnungs-

AbgrenzungsPosten

rückstellungen

Verbindlichkeiten

AnhAng
der dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, für dAs geschäftsjAhr 2007
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Die entwicklung des Anlagevermögens ist dem Anhang als Anlage A zum Anhang beigefügt.

es kommen im wesentlichen aktivierte software-lizenzen zum Ansatz.

 

Diese betreffen ausschließlich andere Anlagen, betriebs- und geschäftsausstattung.

Anteile an verbundenen unternehmen

im berichtsjahr wurden nachträgliche Anschaffungskosten an der carl schenck Ag, Darmstadt, aktiviert.

im berichtsjahr wurde darüber hinaus eine kapitalrückzahlung – in form der übertragung von Anteilen  

an der Dürr ecoclean inc., wixom/usA, – durch die Dürr inc., Plymouth/usA, an die Dürr systems gmbh, 

stuttgart, durchgeführt. 

Des weiteren wurde eine weitere kapitalrückzahlung – in form der übertragung von Anteilen an der  

Dürr ecoclean inc., wixom/usA, – durch die Dürr systems gmbh, stuttgart, an die Dürr Ag, stuttgart, 

 durchgeführt. 

Die Dürr Ag, stuttgart, hat ferner alle Anteile an der Dürr ecoclean inc., wixom/usA, in die carl schenck 

Ag, Darmstadt, in form einer einlage zu Marktwerten übertragen.

Die carl schenck Ag, Darmstadt, hat wiederum alle Anteile an der Dürr ecoclean inc., wixom/usA, in die 

schenck corp., Deer Park/usA, übertragen.

Ausleihungen

Der als Ausleihungen ausgewiesene betrag betrifft, wie im Vorjahr, ausschließlich Ausleihungen an 

 verbundene unternehmen. 

wertpapiere des Anlagevermögens

Der als wertpapiere des Anlagevermögens ausgewiesene betrag betrifft wertpapiere zur Absicherung der 

von den Angestellten der Dürr Aktiengesellschaft erworbenen langzeitarbeitskonten. im Vorjahr  wurden 

die wertpapiere unter den sonstigen Vermögensgegenständen ausgewiesen.

eine übersicht über die mittel- und unmittelbaren beteiligungsgesellschaften ist in der liste des Anteils-

besitzes beigefügt. 

Diese Position beinhaltet die für den neubau in bietigheim-bissingen zum 31. Dezember 2007 aufgelau-

fenen kosten und die dafür erhaltenen Anzahlungen seitens der Objektleasing-gesellschaften.

in tsd. € 31.12.2007 31.12.2006

forderungen gegen verbundene unternehmen 6.889 12.509

sonstige Vermögensgegenstände 8.998 8.770

gesamt 15.887 21.279

sämtliche forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind bis auf den Aktivwert von personal-

bezogenen lebensversicherungswerten in höhe von tsd. € 2.066 (2006: tsd. € 1.596) innerhalb eines  

Jahres fällig.

Die flüssigen Mittel betreffen guthaben bei kreditinstituten.

hierin ist insbesondere ein Disagio in höhe von tsd. € 4.398 (2006: tsd. € 5.365) aus der in 2004 begebenen 

Anleihe enthalten. Das Disagio wird planmäßig über die laufzeit der Anleihe abgeschrieben. in bezug auf 

weitere erläuterungen zu der von Dürr begebenen Anleihe wird auf textziffer 10 verwiesen.

i i .  erläuterungen zur bilAnz

1. AnlAgeVermögen

immAterielles 

AnlAgeVermögen

sAchAnlAgen

finAnzAnlAgen

3.  forderungen und  

sonstige Vermögens-

gegenstände

4. flüssige mittel

5.  rechnungs-

AbgrenzungsPosten

2. Vorräte und erhAl- 

 tene AnzAhlungen
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grundkapital

Das grundkapital der gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2007 tsd. € 40.264 (2006: tsd. € 40.264) und  

ist in 15.728.020 stück stimmberechtigte stückaktien, die auf den inhaber lauten, eingeteilt. 

Jede Aktie repräsentiert unverändert einen Anteil am gezeichneten kapital in höhe von € 2,56.

genehmigtes kapital

Die hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermächtigt, das grundkapital mit Zustimmung 

des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2011 um bis zu tsd. € 20.132 gegen sach- oder bareinlagen einmalig oder 

mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 7.864.000 inhaber-stückaktien zu erhöhen (genehmigtes kapital).

bedingtes kapital

Die hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats 

bis zum 17. Mai 2012 einmalig oder mehrmals auf den inhaber lautende wandelschuldverschreibungen, 

 Optionsschuldverschreibungen, genussrechte, gewinnschuldverschreibungen oder kombinationen dieser 

instrumente mit oder ohne laufzeitbegrenzung im gesamtnennbetrag von bis zu tsd. € 201.318 zu begeben. 

Zu diesem Zweck ist das grundkapital um bis zu tsd. € 20.132 durch Ausgabe von bis zu 7.864.000 neuen  

auf den inhaber lautenden stückaktien in der form von stammaktien bedingt erhöht (bedingtes kapital).

Die von den hauptversammlungen vom 24. Mai 2006 sowie vom 30. Mai 2001 beschlossenen bisherigen 

bedingten kapitalien i und ii wurden aufgehoben.

Die kapitalrücklage resultiert aus dem Aufgeld der Aktienausgaben. 

Der bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in tsd. €  

bilanzgewinn am 31. Dezember 2006 2.283

Jahresüberschuss 2007 4.848

bilanzgewinn am 31. dezember 2007 7.131

in tsd. € 31.12.2007 31.12.2006

rückstellungen für Pensionen 6.308 6.289

steuerrückstellungen 186 380

sonstige rückstellungen 12.599 13.588

gesamt 19.093 20.257 

Die sonstigen rückstellungen wurden im wesentlichen für tantiemen, Jahresabschluss-, Prüfungs- und 

 beratungskosten, Zinsabgrenzungen sowie kosten der hauptversammlung bzw. des geschäftsberichts 

 gebildet.

6. gezeichnetes kAPitAl

7. kAPitAlrücklAge

8. bilAnzgewinn

9. rückstellungen
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   davon mit einer restlaufzeit

in tsd. € gesamt bis 1 jahr
über 1 bis 5 

jahre

Anleihen 200.000  200.000 

(2006) (200.000)  (200.000) 

Verbindlichkeiten gegenüber kreditinstituten 2.031 2.031  

(2006) (–) (–)  

Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 186 186  

(2006) (523) (523)  

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen unternehmen 165.028 165.028  

(2006) (152.465) (152.465)  

sonstige Verbindlichkeiten 2.762 2.762  

(2006) (595) (595)  

 davon aus steuern 2.634   

 (2006) (317)   

 davon im rahmen der sozialen sicherheit –   

 (2006) (–)   

31. dezember 2007 370.007 170.007 200.000

(31. Dezember 2006) (353.583) (153.583) (200.000)

Die ausgewiesene Anleihe wurde von der gesellschaft im Jahr 2004 ausgegeben. Die laufzeit beträgt 

 sieben Jahre bei einem kupon von 9,75 %. Als sicherheit für die begebene Anleihe sind Anteile an tochter- 

bzw. enkelgesellschaften verpfändet.

Mit einem bankenkonsortium besteht ein syndizierter kredit über tsd. € 271.000; aufgeteilt auf eine revol-

vierende barlinie und eine Avallinie. Die barlinie wurde zum bilanzstichtag nicht genutzt. Als sicherheit  

sind Anteile an tochter- bzw. enkelgesellschaften verpfändet. 

bei den Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen unternehmen handelt es sich um konzerninterne 

 Verrechnungen im rahmen des liefer- und leistungsverkehrs sowie um die sich aus dem liquiditäts-

management ergebenden salden.

Die gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 hgb (gesamtkostenverfahren) mit folgenden 

 Ausnahmen (Anwendung § 265 Abs. 6 hgb) gegliedert:

Dem charakter der Dürr Aktiengesellschaft als holdinggesellschaft entsprechend, wurde die reihenfolge 

der Positionen „erträge aus ergebnisabführungsverträgen“ und „erträge aus beteiligungen“ in der 

 gewinn- und Verlustrechnung umgestellt. Die Aufwendungen aus Verlustübernahme werden im finanz-

ergebnis ausgewiesen.

Zum Ausweis kommen die Ansprüche aus den ergebnisabführungen für das geschäftsjahr 2007.  

für wei tere Angaben wird auf die liste des Anteilsbesitzes verwiesen, die integraler bestandteil des 

 Anhangs ist.

Zum Ausweis kommen im geschäftsjahr 2007 phasengleich vereinnahmte Dividenden. für weitere 

 Angaben wird auf die liste des Anteilsbesitzes verwiesen, die integraler bestandteil des Anhangs ist. 

10. Verbindlichkeiten

i i i .   erläuterungen 

zur gewinn- und 

Verlustrechnung

11.  erträge Aus 

ergebnisAbführungs-

Verträgen

12.  erträge Aus 

beteiligungen
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im geschäftsjahr 2007 umfasst diese Position die aktivierten kosten im Vorratsvermögen aus den geschlos-

senen generalübernehmerverträgen für den neubau in bietigheim-bissingen. Diese sind im wesentlichen 

erträge aus der weiterbelastung von Aufwendungen an zwei leasing-Objektgesellschaften in höhe von 

tsd. € 1.672.

Diese Position beinhaltet unter anderem einen kostenersatz verbundener unternehmen in höhe von 

tsd. € 9.407 (2006: tsd. € 14.944), erträge aus kursgewinnen von tsd. € 1.107 (2006: tsd. € 8.731), erträge aus 

der rückstellungsauflösung von tsd. € 724 (2006: tsd. € 947)  sowie sonstige erträge. ferner beinhaltet diese 

Position erträge aus entschädigungen in höhe von tsd. € 4.571. 

Zum Ausweis kommen entstandene kosten im Zusammenhang mit dem neubau in bietigheim-bissingen.

in tsd. € 2007 2006

gehälter 5.990 5.703

soziale Abgaben 505 497

Aufwendungen für Altersversorgung 54 99

 6.549 6.299

im Jahresdurchschnitt wurden 38 Angestellte (2006: 35 Angestellte) beschäftigt.

Diese Position beinhaltet im wesentlichen rechts- und beratungskosten, eDV-Dienstleistungen sowie 

 kosten für die inanspruchnahme weiterer Dienstleistungen. Darüber hinaus werden kursverluste von 

tsd. € 2.155 (2006: tsd. € 8.895) ausgewiesen. Des weiteren sind bereits angefallene Aufwendungen in  

höhe von tsd. € 3.479 für den geplanten umzug nach bietigheim-bissingen („Projekt campus“) enthalten.

in tsd. € 2007 2006

erträge aus Ausleihungen des finanzanlagevermögens 3.184 3.470

 davon aus verbundenen unternehmen 3.184 3.470

sonstige zinsen und ähnliche erträge 1.348 6.374

 davon aus verbundenen unternehmen 752 3.746

Aufwendungen aus Verlustübernahme – 8 – 706

zinsen und ähnliche Aufwendungen – 29.477 – 31.992

 davon an verbundene unternehmen 5.846 9.766

gesamt – 24.953 – 22.854

für weitere Angaben zu den Aufwendungen aus Verlustübernahme wird auf die liste des Anteilsbesitzes 

verwiesen, die integraler bestandteil des Anhangs ist.

Die ausgewiesenen steuern beinhalten anrechenbare ausländische Quellensteuern in höhe von  

tsd. € – 698 (2006: tsd. € – 719) sowie sonstige ertragsteuern bzw. -erstattungen. 

13.  bestAnds-

Veränderung

14.  sonstige  

betrieb liche 

erträge

15.  Aufwendungen für 

bezogene leistungen

16.  PersonAlAufwAnd

17.   sonstige  

betriebliche 

Aufwendungen

18. finAnzergebnis

19. steuern
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Von den der Dürr Ag gewährten kredit- und Avallinien können teilbeträge unter gesamtschuldnerischer 

Mithaftung der Dürr Ag durch tochter- bzw. beteiligungsgesellschaften in Anspruch genommen werden. 

Zum bilanzstichtag beträgt die inanspruchnahme der gesamtlinie durch die tochtergesellschaften 

tsd. € 82.199.

Des weiteren stehen linien in höhe von tsd. € 175.000 zur exportfinanzierung zur Verfügung. Zum bilanz-

stichtag wurden hiervon tsd. € 115.635 in Anspruch genommen.

Aus dem Projektgeschäft der tochtergesellschaften ist die Dürr Ag Vertragserfüllungsgarantien und 

 ähnliche Verpflichtungen eingegangen, die sich zum bilanzstichtag auf tsd. € 86.861 beliefen. Außerdem 

wurden weitere Vertragserfüllungsgarantien ohne nennbetrag für tochtergesellschaften gegenüber 

 kunden abgegeben.

Darüber hinaus bestehen zum bilanzstichtag bürgschaften gegenüber banken für tochtergesellschaften  

in höhe von tsd. € 28.997. Zum bilanzstichtag beträgt die inanspruchnahme der linien durch die tochter-

gesellschaften, für welche die Dürr Ag bürgt, tsd. € 8.153.

ferner haftet die Dürr Ag im rahmen des konzern-cash-Poolings gesamtschuldnerisch mit den eingebun-

denen tochtergesellschaften für sollsalden gegenüber der finanzierenden bank.

Am 17. Dezember 2003 wurden zwischen mehreren schenck-gesellschaften und der süd-factoring gmbh, 

stuttgart, vertragliche Vereinbarungen über den regresslosen Ankauf von forderungen aus lieferungen  

und leistungen getroffen. Die carl schenck Ag, Darmstadt, und die Dürr Ag, stuttgart, garantieren für  

alle Verbindlichkeiten aus diesem Vertrag, insbesondere für die Verität der forderungen in höhe von  

tsd. € 14.190 aus dem factoring von verbundenen unternehmen.

im rahmen des im geschäftsjahr 2005 erfolgten Verkaufs der Premier-gruppe hat die gesellschaft diverse 

vertragliche haftungen übernommen. Dabei ist die haftungssumme auf die höhe des kaufpreises limitiert. 

für erkennbare einzelrisiken wurden von der gesellschaft entsprechende rückstellungen in den Jahres-

abschlüssen 2005 und 2006 gebildet.

sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus leasingverträgen in höhe von tsd. € 115 für das ge- 

schäftsjahr 2008, tsd. € 57 für das geschäftsjahr 2009, tsd. € 24 für das geschäftsjahr 2010 und tsd. € 2  

für das geschäftsjahr 2011.

Dürr verwendet finanzinstrumente zur Minimierung der Auswirkungen von wechselkursänderungen auf 

Zahlungsströme sowie von Änderungen des Zeitwerts der forderungen und Verbindlichkeiten. Der 

 Abschluss derivativer finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen geschäfts 

 begrenzt.

Der umfang und die Zeitwerte der finanzinstrumente zum 31. Dezember 2007 stellen sich wie folgt dar:

in tsd. € Volumen zeitwert

Zins- / währungsswap 27.127 2.122

Devisentermingeschäfte (positiver Zeitwert) 9.266 192

Devisentermingeschäfte (negativer Zeitwert) 5.503 – 90

Die Zeitwerte der finanzinstrumente wurden auf der basis der folgenden Methoden und Annahmen 

 ermittelt:

bei Devisentermingeschäften wurden die Zeitwerte als barwert der Zahlungsströme unter berücksich-

tigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten terminkurse und des terminkurses am bilanzstichtag er-

mittelt. soweit handelsrechtlich keine bewertungseinheiten gebildet werden konnten, wurden drohende 

Verluste als sonstige rückstellungen passiviert. für Devisentermingeschäfte wurden zum bilanzstichtag  

31. Dezember 2007 rückstellungen aus drohenden Verlusten in höhe von tsd. € 90 gebildet.

iV. sonstige AngAben

1.  hAftungsVer-

hältnisse und  

sonstige finAnzielle 

VerPflichtungen

2. finAnzderiVAte
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Das im geschäftsjahr als Aufwand erfasste honorar des Abschlussprüfers für die Prüfung des einzel- und 

konzernabschlusses teilt sich wie folgt auf:

in tsd. € 2007

Abschlussprüfung 286

steuerberatungsleistungen 49

sonstige leistungen 225

 560

im berichtsjahr wurden Aufsichtsratsvergütungen in höhe von tsd. € 440 sowie Vergütungen an den 

 Vorstand in höhe von tsd. € 1.902 gewährt. An frühere Mitglieder des Vorstandes wurden Pensionsbezüge 

in höhe von tsd. € 337 bezahlt. Die Pensionsrückstellungen für diesen Personenkreis betragen tsd. € 5.616.

Der Jahresabschluss der Dürr Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2007 weist einen bilanzgewinn von 

tsd. € 7.131 aus. Der hauptversammlung wird vorgeschlagen, tsd. € 6.291 als Dividende für das geschäfts-

jahr 2007 auszuschütten und tsd. € 840 auf neue rechnung vorzutragen. Danach entfällt auf eine stückaktie 

eine bardividende von € 0,40.

Die gesellschaft stellt zum 31. Dezember 2007 einen konzernabschluss nach § 315a hgb auf. Der konzern-

abschluss ist am sitz der gesellschaft erhältlich und wird im elektronischen bundesanzeiger sowie im 

 internet unter www.durr.de veröffentlicht.

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene erklärung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat 

abgegeben und den Aktionären zugänglich gemacht.

3.  honorArVolumen des 

AbschlussPrüfers

4. orgAne

5.  ergebnis- 

Verwendungs-

VorschlAg

6. konzernAbschluss

7.  deutscher corPorAte 

goVernAnce kodex / 

erklärung nAch § 161 

Aktg
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rAlf w. dieter

Vorsitzender 

Vorstandsvorsitzender carl schenck Ag

 Paint and Assembly systems 

 Measuring and Process systems

  Qualitätsmanagement,  

forschung und entwicklung,  

Personal (Arbeitsdirektor),  

interne revision (seit 14.05.2007),  

unternehmenskommunikation  

(seit 14.05.2007), 

 Dürr inc.* (Vorsitzender)

rAlPh heuwing

(seit 14.05.2007)

  finanzen / controlling, investor relations, 

recht / Patente, informationstechnologie, 

risikomanagement, real estate

 Dürr consulting

  Mch Management capital holding Ag  

(seit 09.10.2007)
 carl schenck Ag* (Vorsitzender, seit 11.07.2007)

mArtin hollenhorst

(bis 21.05.2007)

  kaufmännischer bereich, recht / Patente,  

risikomanagement, investor relations, 

 informationstechnologie, unternehmens- 

kommunikation, interne revision

8.  mitglieder des 

VorstAnds

 ressortverteilung der Vorstandsmitglieder
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen  
kontrollgremien

*  konzernmandat
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mirko becker3

(seit 01.08.2007)

stv. betriebsratsvorsitzender der Dürr systems 

gmbh am standort bietigheim-bissingen  

(seit 11.05.2007)

dr. dr. AlexAndrA dürr 5

Oberärztin an der neurogenetischen  

klinik des Département de génétique,  

hôpital de la salpêtrière, Paris

benno eberl1, 3

gewerkschaftssekretär der ig Metall, 

 Verwaltungsstelle stuttgart

  thyssenkrupp elevator Ag  

(stv. Vorsitzender)
  Alcatel-lucent holding gmbh  

(seit 14.06.2007)

  thyssenkrupp Aufzüge gmbh  

(stv. Vorsitzender)

Prof. dr.- ing. holger hAnselk A

Professor für systemzuverlässigkeit und 

 Maschinenakustik im fachbereich  

Maschinenbau an der technischen universität 

(tu) Darmstadt

leiter des fraunhofer-instituts für betriebs-

festigkeit und systemzuverlässigkeit lbf, 

 Darmstadt

thomAs hohmAnn3 

(seit 01.01.2008) 

Personalleiter der Dürr systems gmbh,  

stuttgart

dr.- ing. e .h. heinz dürr1, 4, 5

unternehmer, berlin 

Vorsitzender

  carl schenck Ag  

(bis 19.03.2007, Vorsitzender)
 Dürr systems gmbh (Vorsitzender)
 Dussmann Ag & co. kgaA
 ADc krone gmbh (Vorsitzender)

  landesbank baden-württemberg  

(Mitglied im Verwaltungsrat)

Prof. dr. norbert loos1, 2, 4, 5

geschäftsführender gesellschafter  

der loos beteiligungs-gmbh, stuttgart 

stv. Vorsitzender

 bhs-tabletop Ag (Vorsitzender)
 carl schenck Ag (bis 19.03.2007)
 hans r. schmid holding Ag (Vorsitzender)
  lts lohmann therapie-systeme Ag  

(Vorsitzender)
 MVV-energie Ag
 trumpf gmbh + co. kg

 lts corp., usA (Vorsitzender)

 Mannheimer kongress- und touristik gmbh

  stadt Mannheim beteiligungsgesellschaft mbh

hAyo rAich1, 3, 4

Vorsitzender des konzernbetriebsrats  

der Dürr Ag, stuttgart, stv. Vorsitzender

 Dürr systems gmbh (stv. Vorsitzender)

bernhArd AckermAnn2, 3

(bis 31.07.2007)

Vorsitzender des betriebsrats der Dürr systems 

gmbh am standort bietigheim-bissingen  

(bis 30.04.2007)

9.  mitglieder des 

AufsichtsrAts
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erich horst2, 3, 4

Vorsitzender des betriebsrats der Dürr ecoclean 

gmbh am standort Monschau

stv. Vorsitzender des konzernbetriebsrats  

der Dürr Ag, stuttgart

hArAld lAmbAcher3

(bis 31.12.2007) 

leitender Angestellter der Dürr systems  

gmbh, stuttgart

günter lorenz 2, 3

erster bevollmächtigter der ig Metall, 

 Verwaltungsstelle Darmstadt

 carl schenck Ag (bis 19.03.2007)

joAchim schielke2

Vorsitzender des Vorstands der baden- 

württembergischen bank, stuttgart

Mitglied des Vorstands der landesbank  

baden-württemberg, stuttgart

 Allgaier werke gmbh (seit 23.07.2007)
 ics informatik consulting systems Ag
 landesbank sachsen Ag (seit 28.02.2008,  

 stv. Vorsitzender)
  süd Private equity Management  

gmbh & co. kgaA (stv. Vorsitzender)
 wüstenrot & württembergische Ag

 behr Verwaltung gmbh

  bwk gmbh unternehmensbeteiligungs-

gesellschaft (Vorsitzender)

 lrP landesbank rheinland-Pfalz  

 (stv. Mitglied des Verwaltungsrats)

 lbbw immobilien kommunalentwicklung  

 gmbh (bis 26.03.2007)

 leitz gmbh Verwaltungen 

  leitz Metalworking technologies  

gmbh & co. kg

  lhi leasing gmbh (Vorsitzender)

  Mkb Mittelrheinische bank gmbh 

 (Vorsitzender)

  MMV leasing gmbh  

(Vorsitzender des beirats)

dr. hAns michAel schmidt-dencker 

geschäftsführer der süddeutsche beteiligung 

gmbh, stuttgart

 sick Ag (bis 21.05.2007)

 Aebi-schmidt holding (seit 15.07.2007)

 behr gmbh & co. kg (bis 16.11.2007)

 bizerba gmbh & co. kg (bis 16.11.2007)

  bw Mergers & Acquisitions gmbh  

(bis 30.09.2007)

 Dr. haas gmbh (bis 16.11.2007)

  lObA gmbh & co. kg  

(Vorsitzender des beirats)

  schmidt holding gmbh  

(bis 15.02.2008, Vorsitzender)

1 Mitglied Präsidium und Personalausschuss
2 Mitglied Prüfungsausschuss
3 Vertreter der Arbeitnehmer 
4 Mitglied Vermittlungsausschuss
5 Mitglied nominierungsausschuss
 Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten
  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausländischen 
 kontrollgremien
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folgende Mitteilungen wurden europaweit veröffentlicht:

deutsche gesellschaft für Ad-hoc-Publizität (dgAP) stimmrechtsmitteilung vom 17.04.2007

Die lbbw hat den Vorstand der Dürr Ag am 16.04.2007 wie folgt informiert:

  Die landesbank baden-württemberg, stuttgart, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass ihr 

stimmrechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 13.04.2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %,  

20 % und 15 % unterschritten und zu diesem tag 10,04 % (1.578.445 stimmrechte) betragen hat. Diese 

stimmrechte waren der landesbank baden-württemberg in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1  

nr. 1 wphg zuzurechnen.

  Die der landesbank baden-württemberg zugerechneten stimmrechte werden dabei über folgende von  

ihr kontrollierte unternehmen, deren stimmrechtsanteil an der Dürr Ag jeweils 10,04 % (1.578.445 stimm-

rechte) beträgt, gehalten:

   lbbw spezialprodukte-holding gmbh, stuttgart

   süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart

  weiterhin hat uns die landesbank baden-württemberg gemäß § 21 Abs. 1 wphg i.V.m. § 24 wphg 

 mitgeteilt, dass der stimmrechtsanteil der lbbw spezialprodukte-holding gmbh an der Dürr Ag am 

13.04.2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 20 % und 15 % unterschritten und zu diesem tag 10,04 % 

(1.578.445 stimmrechte) betragen hat. Diese stimmrechte waren der lbbw spezialprodukte-holding 

gmbh in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg zuzurechnen.

  Die der lbbw spezialprodukte-holding gmbh zugerechneten stimmrechte werden dabei über folgendes 

von ihr kontrolliertes unternehmen, dessen stimmrechtsanteil an der Dürr Ag 10,04 % (1.578.445 stimm-

rechte) beträgt, gehalten:

   süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart

  schließlich hat uns die landesbank baden-württemberg gemäß § 21 Abs. 1 wphg i.V.m. § 24 wphg mit-

geteilt, dass der stimmrechtsanteil der süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh an der Dürr Ag am 

13.04.2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 20 % und 15 % unterschritten und zu diesem tag 10,04 % 

(1.578.445 stimmrechte) betragen hat.

  Die Anschriften der landesbank baden-württemberg und der lbbw spezialprodukte-holding gmbh 

 lauten: Am hauptbahnhof 2, 70173 stuttgart. Die Anschrift der süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh 

lautet: fritz-elsas-str. 31, 70174 stuttgart.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007

herr Dr.-ing. e. h. heinz Dürr hat den Vorstand der Dürr Ag am 17.04.2007 wie folgt informiert:

  herr Dr.-ing. e. h. heinz Dürr, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass am 13. April 

2007 die Abstimmung des Verhaltens der heinz Dürr gmbh, der heinz und heide Dürr stiftung gmbh 

und der süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh in bezug auf die Ausübung der stimmrechte an der 

Dürr Ag mit dem sitz in stuttgart, Otto-Dürr-straße 8, 70435 stuttgart (isin De0005565204, wkn 556520) 

aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. im hinblick auf diesen 

sachverhalt gibt herr Dr.-ing. e. h. Dürr folgende Mitteilung ab:

  herrn Dr.-ing. e.h. Dürr werden ab dem 13. April 2007 keine stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 wphg 

zugerechnet und sein stimmrechtsanteil an der Dürr Ag hat am 13. April 2007 die schwelle von 50 % 

 unterschritten und beträgt nun 41,232 % (6.485.006 stimmrechte). Davon ist herrn Dr. e. h. Dürr gemäß 

§ 22 Abs. 1 nr. 1 wphg der stimmrechtsanteil der heinz Dürr gmbh in höhe von 41,232 % der stimm-

rechte an der Dürr Ag (6.485.006 stimmrechte) zuzurechnen.

10.  offenlegungs- 

Pflichtige 

mitteilungen über 

beteiligungen 

 gemäss  

§ 21 Abs. 1 wPhg
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dgAP stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007

Die heinz Dürr gmbh hat den Vorstand der Dürr Ag am 17.04.2007 wie folgt informiert:

  Die heinz Dürr gmbh, berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass am 13. April 

2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der heinz und heide Dürr stiftung gmbh und der süd- 

kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh in bezug auf die Ausübung der stimmrechte an der Dürr Ag  

mit dem sitz in stuttgart, Otto-Dürr-straße 8, 70435 stuttgart (isin De0005565204, wkn 556520) 

 aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. im hinblick auf diesen 

sachverhalt gibt die heinz Dürr gmbh folgende Mitteilung ab:

  Der heinz Dürr gmbh mit sitz in berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April 2007 keine stimm- 

rechte mehr nach § 22 Abs. 2 wphg zugerechnet und der stimmrechtsanteil der heinz Dürr gmbh  

an der Dürr Ag hat am 13. April 2007 die schwelle von 50 % unterschritten und beträgt nun 41,232 %  

(6.485.006 stimmrechte) und überschreitet damit die schwelle von 30 % weiterhin.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 18.04.2007

Die heinz und heide Dürr stiftung gmbh hat den Vorstand der Dürr Ag am 17.04.2007 wie folgt informiert:

  Die heinz und heide Dürr stiftung gmbh, berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, 

dass am 13. April 2007 die Abstimmung ihres Verhaltens mit der heinz Dürr gmbh und der süd-kapital-

beteiligungs-gesellschaft mbh in bezug auf die Ausübung der stimmrechte an der Dürr Ag mit dem  

sitz in stuttgart, Otto-Dürr-straße 8, 70435 stuttgart (isin De0005565204, wkn 556520) aufgrund der am 

19. Dezember 2001 geschlossenen Pool-Vereinbarung endete. im hinblick auf diesen sachverhalt gibt  

die heinz und heide Dürr stiftung gmbh folgende Mitteilung ab:

  Der heinz und heide Dürr stiftung gmbh mit sitz in berlin, Deutschland, werden ab dem 13. April 2007 

keine stimmrechte mehr nach § 22 Abs. 2 wphg zugerechnet und der stimmrechtsanteil der heinz und 

heide Dürr stiftung gmbh an der Dürr Ag hat am 13. April 2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 

15 %, 10 % und 5 % unterschritten und beträgt nunmehr 3,815 % (600.000 stimmrechte) und überschreitet 

damit die schwelle von 3 % weiterhin.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 25.04.2007

Die bwk gmbh hat den Vorstand der Dürr Ag am 17.04.2007 wie folgt informiert:

  Die bwk gmbh unternehmensbeteiligungsgesellschaft, stuttgart, Deutschland, hat uns nach § 21  

Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass die bwk-Anlagenbau-beteiligungsgesellschaft mbh, die eine 100 %ige 

 tochtergesellschaft der bwk gmbh unternehmensbeteiligungsgesellschaft ist, mit wirkung zum  

11. April 2007 sämtliche von ihr gehaltenen Aktien an der Dürr Ag, Otto-Dürr-straße 8, 70435 stuttgart, 

Deutschland (isin De0005565204, wkn 556520) veräußert hat. Zu diesem Zeitpunkt endete auch die 

 Abstimmung des Verhaltens in bezug auf die Dürr Ag aufgrund der am 19. Dezember 2001 geschlos-

senen Pool-Vereinbarung mit der heinz Dürr gmbh, der heinz und heide Dürr stiftung gmbh und der  

süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh. im hinblick auf diesen sachverhalt gibt die bwk gmbh  

unternehmensbeteiligungsgesellschaft folgende erklärung ab:

 1.  Der stimmrechtsanteil der bwk-Anlagenbau-beteiligungsgesellschaft mbh an der Dürr Ag hat am 

11. April 2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und beträgt 

nun 0 % (0 stimmrechte).

 2.  Der stimmrechtsanteil der bwk gmbh unternehmensbeteiligungsgesellschaft an der Dürr Ag gemäß 

§ 21 Abs. 1 wphg hat am 11. April 2007 die schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % 

 unterschritten und beträgt nun 0 % (0 stimmrechte).
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dgAP stimmrechtsmitteilung vom 19.06.2007

Die kreissparkasse biberach hat den Vorstand der Dürr Ag am 18.06.2007 wie folgt informiert:

  Die kreissparkasse biberach, biberach, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass  

ihr stimmrechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwelle von 5 % und 3 % unter-

schritten hat und nun 0 % (0 stimmrechte) beträgt.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 19.06.2007

Die lbbw hat den Vorstand der Dürr Ag am 18.06.2007 wie folgt informiert:

  Die landesbank baden-württemberg, stuttgart, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg mitge-

teilt, dass ihr stimmrechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwelle von 10 % 

 unterschritten hat und zu diesem tag 5,03 % (790.445 stimmrechte) beträgt. Diese stimmrechte sind der 

landesbank baden-württemberg in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg zuzurechnen.

  Die der landesbank baden-württemberg zuzurechnenden stimmrechte werden dabei über folgende  

von ihr kontrollierte unternehmen, deren stimmrechtsanteil an der Dürr Ag mittelbar bzw. unmittelbar 

5,03 % (790.445 stimmrechte) beträgt, gehalten: 

  lbbw spezialprodukte-holding gmbh, stuttgart, Deutschland

  süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart, Deutschland.

  Die lbbw spezialprodukte-holding gmbh, stuttgart, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg 

 mitgeteilt, dass ihr stimmrechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwelle von 

10 % unterschritten hat und zu diesem tag 5,03 % (790.445 stimmrechte) beträgt. Diese stimmrechte  

sind der lbbw spezialprodukte-holding gmbh in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg 

 zuzurechnen.

  Die der lbbw spezialprodukte-holding gmbh zuzurechnenden stimmrechte werden dabei über 

 folgendes von ihr kontrolliertes unternehmen, dessen stimmrechtsanteil an der Dürr Ag 5,03 %  

(790.445 stimmrechte) beträgt, gehalten:

  süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart, Deutschland.

  Die süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg 

mitgeteilt, dass ihr stimmrechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwelle von 

10 % unterschritten hat und zu diesem tag 5,03 % (790.445 stimmrechte) beträgt.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 19.06.2007

herr Dr. med. lutz helmig und die Aton gmbh haben den Vorstand der Dürr Ag am 15.06.2007 wie folgt 

 informiert:

  herr Dr. med. lutz M. helmig, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass sein stimm-

rechtsanteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwellen von 3 %, 5 % und 10 % über-

schritten hat und zu diesem tag 10,07 % (1.584.359 stimmrechte) beträgt. Diese stimmrechte sind herrn 

Dr. med. lutz M. helmig in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg über die Aton gmbh, 

 fulda, Deutschland, zuzurechnen.

  Die Aton gmbh, fulda, Deutschland, hat uns gemäß § 21 Abs. 1 wphg mitgeteilt, dass ihr stimmrechts-

anteil an der Dürr Aktiengesellschaft am 15.06.2007 die schwellen von 3 %, 5 % und 10 % überschritten 

hat und zu diesem tag 10,07 % (1.584.359 stimmrechte) beträgt.
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dgAP stimmrechtsmitteilung vom 19.07.2007

harris Associates l.P. hat den Vorstand der Dürr Ag am 18.07.2007 wie folgt informiert:

harris Associates l.P. informed us on July 18, 2007 as follows: 

notification pursuant to sec. 21 para. 1 wphg (amendment to the notification dated 18 June 2007) 

harris Associates l.P., chicago, usA 

Duerr Ag, Otto-Duerr-strasse 8, 70435 stuttgart, germany

  we hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the wphg, that on 14 June 2007 the voting interest 

of harris Associates l.P. in Duerr Ag exceeded the threshold of 3 % and on this date amounted to 3.02 % 

(this corresponds to 474,974 voting rights).

  3.02 % of these voting rights (this corresponds to 474,974 shares) are attributable to harris Associates l.P. 

in accordance with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 of the wphg.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 30.07.2007

Die harris Associates inc. hat den Vorstand der Dürr Ag am 27.07.2007 wie folgt informiert:

harris Associates inc. informed us on July 27, 2007 as follows: 

notification pursuant to sec. 21 para. 1 wphg (amendment to the notification dated 18 June 2007) 

harris Associates inc., chicago, usA 

Duerr Ag, Otto-Duerr-strasse 8, 70435 stuttgart, germany

  we hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the wphg, that on 14 June 2007 the voting interest 

of harris Associates inc. in Duerr Ag exceeded the threshold of 3 % and on this date amounted to 3.02 % 

(this corresponds to 474,974 voting rights).

  3.02 % of these voting rights (this corresponds to 474,974 shares) are attributable to harris Associates inc. 

in accordance with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 of the wphg.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 03.09.2007

Die harris Associates inc. hat den Vorstand der Dürr Ag am 31.08.2007 wie folgt informiert:

harris Associates inc. informed us on 31st August 2007 as follows: 

notification pursuant to sec. 21 para. 1 wphg 

harris Associates inc., chicago, usA 

Duerr Ag, Otto-Duerr-strasse 8, 70435 stuttgart, germany

  we hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the wphg, that on 29th August 2007 the voting 

 interest of harris Associates inc. in Duerr Ag exceeded the threshold of 5 % and on this date amounted  

to 5.03 % (this corresponds to 791,400 voting rights).

  5.03 % of these voting rights (this corresponds to 791,400 shares) are attributable to harris Associates inc. 

in accordance with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 and sec. 22 para. 1 sent. 2 of the wphg.
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dgAP stimmrechtsmitteilung vom 03.09.2007

Die harris Associates l.P. hat den Vorstand der Dürr Ag am 31.08.2007 wie folgt informiert:

harris Associates l.P. informed us on 31st August 2007 as follows: 

notification pursuant to sec. 21 para. 1 wphg 

harris Associates l.P., chicago, usA 

Duerr Ag, Otto-Duerr-strasse 8, 70435 stuttgart, germany

  we hereby give notice, pursuant to sec. 21 para. 1 of the wphg, that on 29th August 2007 the voting 

 interest of harris Associates l.P. in Duerr Ag exceeded the threshold of 5 % and on this date amounted  

to 5.03 % (this corresponds to 791,400 voting rights).

  5.03 % of these voting rights (this corresponds to 791,400 shares) are attributable to harris Associates l.P. 

in accordance with sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 of the wphg.

dgAP stimmrechtsmitteilung vom 24.09.2007

Die lbbw hat den Vorstand der Dürr Ag am 21.09.2007 wie folgt informiert:

  „hiermit teilen wir ihnen gem. § 21 Abs. 1 wphg mit, dass mit der uns am 14.09.2007 zugestellten ein-

tragungsnachricht des Amtsgerichts Mannheim vom 10.09.2007 unsere bisherige tochtergesellschaft 

lbbw spezialprodukte-holding gmbh, stuttgart, Deutschland, mit eintragung im handelsregister  

am 05.09.2007 mit unserer tochtergesellschaft bensel Verwaltungs- und beratungs-gesellschaft für 

 Ver mögensanlagen mbh, Mannheim, Deutschland, als aufnehmende gesellschaft verschmolzen  

wurde. Der stimmrechtsanteil der landesbank baden-württemberg an der Dürr Ag hat am 05.09.2007 

5,03 % (790.945 stimmrechte) betragen. Davon sind der landesbank baden-württemberg 5,03 % 

(790.445 stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg zuzurechnen.

  Die der landesbank baden-württemberg zugerechneten stimmrechte werden dabei über folgende von 

ihr kontrollierte unternehmen, deren stimmrechtsanteil an der Dürr Ag jeweils 5,03% (790.445 stimm-

rechte) beträgt, gehalten:

   bensel Verwaltungs- und beratungs-gesellschaft für Vermögensanlagen mbh,  

Mannheim, Deutschland

   süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart, Deutschland

  hiermit teilen wir ihnen gem. § 21 Abs. 1 wphg i.V.m. § 24 wphg mit, dass der stimmrechtsanteil der 

bensel Verwaltungs- und beratungs-gesellschaft für Vermögensanlagen mbh an der Dürr Ag am 

05.09.2007 die schwellen von 3 % und 5 % überschritten hat und zu diesem tag 5,03 % (790.445 stimm-

rechte) betragen hat. Diese stimmrechte sind der bensel Verwaltungs- und beratungs-gesellschaft  

für Vermögensanlagen mbh in vollem umfang nach § 22 Abs. 1 satz 1 nr. 1 wphg zuzurechnen. Die der 

bensel Verwaltungs- und beratungs-gesellschaft für Vermögensanlagen mbh zugerechneten stimm-

rechte werden dabei über folgendes von ihr kontrolliertes unternehmen, dessen stimmrechtsanteil an 

der Dürr Ag 5,03 % (790.445 stimmrechte) beträgt, gehalten:

   süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh, stuttgart, Deutschland

  hiermit teilen wir ihnen gem. § 21 Abs. 1 wphg i.V.m. § 24 wphg mit, dass der stimmrechtsanteil der 

süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh an der Dürr Ag am 05.09.2007 5,03 % (790.445 stimmrechte) 

betragen hat.“
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dgAP stimmrechtsmitteilung vom 27.09.2007

Die Prudential plc., london, hat den Vorstand der Dürr Ag am 27.09.2007 wie folgt informiert:

Prudential plc., london, united kingdom informed us on september 27, 2007 according to sec. 21, 22 in 

connection with sec. 24 wphg as follows:

  “below, we, Prudential plc., london, united kingdom, would like to make the following notifications 

 regarding the holding of voting rights held in Duerr Ag Otto-Duerr-straße 8, 70435 stuttgart, germany, 

according to §§ 21, 22 wphg in connection with § 24 wphg in the names and on behalf of the following 

companies:

   M&g investment funds (1)

   M&g securities limited, the authorised corporate director for M&g investment funds (1)

 All the above listed companies have the address of london, united kingdom.

  notification of voting rights in the name and on behalf of M&g investment funds (1) pursuant to  

sec. 21 para. 1 wphg:

  On 10 April 2007, M&g investment funds (1) exceeded the 5 % threshold of section 21 para. 1 wphg  

and held 5,0006 % (786,500 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag.

 notification of voting rights in the name and on behalf of M&g securities limited

  On 10 April 2007, M&g securities limited exceeded the 5 % threshold of section 21 para. 1 wphg and  

held 5,0006 % (786,500 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag. it was attributed 

these 5,0006 % (786,500 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag pursuant to  

§ 22 para. 1 sent. 1 no. 6 wphg. Voting rights attributed to us by M&g investment funds (1) who held 

 directly 5,0006 % at this date.

  below, we, Prudential plc., london, united kingdom, would like to make the following notifications 

 regarding the holding of voting rights held in Duerr Ag Otto-Duerr-straße 8, 70435 stuttgart, germany, 

according to § 21, 22 wphg in our own name as well as in the names and on behalf of the following 

 companies:

   M&g investment funds (1)

   M&g securities limited, the authorised corporate director for M&g investment funds (1)

   M&g investment Management limited, the investment Manager of M&g investment funds (1)

   M&g limited, the parent company of M& g investment Management limited

   M&g group limited, the parent company of M & g limited

 All the above listed companies have the address of london, united kingdom.

  we, Prudential plc. are the parent holding company of M&g investment Management limited,  

M&g limited and M&g group limited.

  notification of voting rights in the name and on behalf of M&g investment funds (1) pursuant to  

sec. 21 para. 1 wphg:

  On 18th May 2007, M&g investment funds (1) fell below the 5 % threshold of section 21 para. 1 wphg  

and held 4,99 % (785,558 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag.

 notification of voting rights in the name and on behalf of M&g securities limited

  On 18th May 2007, M&g securities limited fell below the 5 % threshold of section 21 para. 1 wphg  

and held 4,99 % (785,558 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag. it was attributed 

these 4,99 % (785,558 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag pursuant to § 22 

para. 1 sent. 1 no. 6 wphg. Voting rights attributed to us by M&g investment funds (1) who held directly 

4,99 % at this date.
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 notification of voting rights in the name and on behalf of M&g investment Management limited

  On the 27th August 2007, M&g investment Management limited fell below the 5% threshold of § 21 

para. 1 wphg and amounts to 4,95 % (779,744 shares held with voting rights) of the voting rights in  

Duerr Ag on this date. it was attributed these 4,95 % (779,774 shares held with voting rights) of the  

voting rights in Duerr Ag pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 wphg. Voting rights attributed to us  

by M&g investment funds (1) that held directly 3 % or more of voting rights.

 notification of voting rights in the name and on behalf of M&g limited

  On the 27th August 2007, M&g limited fell below the 5 % threshold of § 21 para. 1 wphg and amounts  

to 4,95 % (779,744 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag on this date. it was 

 attributed these 4,95 % (779,774 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag pursuant  

to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 in connection with § 22 para. 1 sent. 2 wphg. Voting rights attributed to us  

by M&g investment funds (1) that held directly 3 % or more of voting rights.

 notification of voting rights in the name of M&g group limited

  On the 27th August 2007, M&g group limited fell below the 5 % threshold of § 21 para. 1 wphg and 

amounts to 4,95 % (779,744 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag on this date.  

it was attributed these 4,95 % (779,774 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag 

 pursuant to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 in connection with § 22 para. 1 sent. 2 wphg. Voting rights attributed 

to us by M&g investment funds (1) that held directly 3 % or more of voting rights.

 notification of voting rights in our own name

  we, Prudential plc. have fallen below the 5 % threshold of § 21 para. 1 wphg on the 06 september 2007 

and amounts to 4,76 % (749,289 shares held with voting rights) of the voting rights in Duerr Ag on this 

date. it was attributed these 4,76 % (749,289 shares held with voting rights) of the voting rights pursuant 

to § 22 para. 1 sent. 1 no. 6 in connection with § 22 para. 1 sent. 2 wphg. Voting rights attributed to us by 

M&g investment funds (1) that held directly 3 % or more of voting rights.”

r AlPh heuw ingr Alf w. D iet er

stuttgart, 11. März 2008

Dürr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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AnlAge A dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, 

entwicklung des AnlAgeVermögens im geschäftsjAhr 2007

 
 
 
 
 
in tsd. €

konzessionen, 
gewerbliche 

schutzrechte 
und  

ähnliche 
rechte

geleistete 
Anzahlungen 

auf 
immaterielle 
Vermögens-

gegenstände

 
 

gesamte 
immaterielle 
Vermögens-

gegenstände

 
 
 
 
 

sachanlagen

 
 
 

Anteile an 
verbundenen 

unternehmen

 
 
 
 

Aus- 
leihungen

 
 

wertpapiere 
des  

Anlage-
vermögens

 
 
 
 
 

gesamt

kumulierte Anschaffungswerte  

zum 1. januar 2007 7.057 150 7.207 284 462.714 27.132 – 497.337

Zugänge 397 – 397 92 4.003 – 91 4.583

Abgänge – – – – 8 – 3.636 – 5 – – 3.649

umbuchungen 150 –150 – – – – – –

kumulierte Anschaffungswerte  

zum 31. dezember 2007 7.604 – 7.604 368 463.081 27.127 91 498.271

kumulierte Abschreibungen  

zum 1. januar 2007 5.724 – 5.724 194 – – – 5.918

Abschreibungen 289 – 289 30 – – – 319

Abgänge – – – – 7 – – – – 7

kumulierte Abschreibungen  

zum 31. dezember 2007 6.013 – 6.013 217 – – – 6.230

restbuchwerte  

zum 31. dezember 2007 1.591 – 1.591 151 463.081 27.127 91 492.041

restbuchwerte 

zum 31. Dezember 2006 1.333 150 1.483 90 462.714 27.132 – 491.419
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bestÄtigungsVerMerk

zu dem jAhresAbschluss und dem lAgebericht hAben wir  

folgenden bestätigungsVermerk erteilt:

„wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus bilanz, gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang – 

 unter einbeziehung der buchführung und den lagebericht der Dürr Aktiengesellschaft, stuttgart, für das 

geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprüft. Die buchführung und die Aufstellung von 

 Jahresabschluss und lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-

antwortung der gesetzlichen Vertreter der gesellschaft. unsere Aufgabe ist es, auf der grundlage der  

von uns durchgeführten Prüfung eine beurteilung über den Jahresabschluss unter einbeziehung der buch-

führung und über den lagebericht abzugeben.

wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 hgb unter beachtung der vom institut der wirt-

schaftsprüfer (iDw) festgestellten deutschen grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorgenom-

men. Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass unrichtigkeiten und Verstöße, die sich 

auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter beachtung der grundsätze ordnungsmäßiger 

buchführung und durch den lagebericht vermittelten bildes der Vermögens-, finanz- und ertragslage we-

sentlich auswirken, mit hinreichender sicherheit erkannt werden. bei der festlegung der Prüfungshand-

lungen werden die kenntnisse über die geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche um-

feld der gesellschaft sowie die erwartungen über mögliche fehler berücksichtigt. im rahmen der Prüfung 

werden die wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen kontrollsystems sowie nachweise für 

die Angaben in buchführung, Jahresabschluss und lagebericht überwiegend auf der basis von stich proben 

beurteilt. Die Prüfung umfasst die beurteilung der angewandten bilanzierungsgrundsätze und der wesent-

lichen einschätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die würdigung der gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des lageberichts. wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere 

grundlage für unsere beurteilung bildet.

unsere Prüfung hat zu keinen einwendungen geführt.

nach unserer beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen erkenntnisse entspricht der Jahres-

abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter beachtung der grundsätze ordnungsmäßiger 

buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes bild der Vermögens-, finanz- und er- 

 tragslage der gesellschaft. Der lagebericht steht in einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt 

ein zutreffendes bild von der lage der gesellschaft und stellt die chancen und risiken der zukünftigen 

 entwicklung zutreffend dar.“

stuttgart, 11. März 2008  

ernst & Young Ag wirtschaftsprüfungsgesellschaft steuerberatungsgesellschaft

bAierl 

w irtschAf tsPrüfer

elk A rt 

w irtschAf tsPrüfer
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Die entwicklung, die erfolge und die risiken einer holdinggesellschaft hängen im wesentlichen 
vom geschäftsverlauf der mit der gesellschaft verbundenen unternehmen ab. Der Abschluss 
der Dürr Aktiengesellschaft (im folgenden Dürr Ag genannt) wurde nach hgb erstellt. Der kon-
zernabschluss wird nach den international financial reporting standards (ifrs), wie sie in der 
eu zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315a Abs. 1 hgb anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der konzernabschluss entspricht sämt- 
lichen bis zum bilanzstichtag verpflichtend in kraft getretenen ifrs. Aufgrund der reinen hol-
ding-funktion der Dürr Ag wurde für die Darstellung der lage des unternehmens im wesent- 
lichen auf die konzernzahlen nach ifrs zurückgegriffen.

welt wirtschAf t um 5,1% gewAchsen

Die weltwirtschaft entwickelte sich 2007 insgesamt positiv. in der zweiten Jahreshälfte wirkte 
sich allerdings die von den usA ausgehende finanzmarktkrise zunehmend auf die realwirt-
schaft aus. im Zuge dessen verlor das wirtschaftswachstum in den usA an tempo, was die us-
amerikanische notenbank zu drei Zinssenkungen bis zum Jahresende veranlasste. in europa 
wuchs das bruttoinlandsprodukt zunächst stärker als erwartet; das traf besonders auf Deutsch-
land zu. wichtigste wachstumstreiber blieben – trotz der euro-stärke – der export und die Aus-
rüstungsinvestitionen. Obwohl die beschäftigtenzahlen und die reallöhne stiegen, entwickelte 
sich der konsum in Deutschland verhalten. in Asien setzte sich die dynamische wirtschaftsent-
wicklung fort; wichtigster wachstumsmotor war china, dessen weltwirtschaftliche bedeutung 
weiter  zunimmt.

AutomobilProduk tion weiter gestiegen

Die Automobilnachfrage entwickelte sich regional sehr unterschiedlich. in den usA, westeuropa 
und Japan setzten vor allem die hohen treibstoffkosten und die Auswirkungen der subprime-
krise die Absatzzahlen unter Druck; in Deutschland kam außerdem die Mehrwertsteuererhöhung 
hinzu. in den emerging Markets nahm die nachfrage dagegen kräftig zu. insbesondere indien, 
china und Osteuropa mit russland rücken immer stärker in den fokus der Automobilindustrie, 
weil diese Märkte nicht nur stark wachsen, sondern mittlerweile auch hohe Absatzvolumina 
 bieten. Das Produktionsvolumen chinas liegt mittlerweile deutlich über dem Deutschlands.

Die Produktionszahlen der Automobilindustrie unterscheiden sich zum teil deutlich von der 
nachfrage. so gingen die neuanmeldungen in Deutschland um rund 9 % zurück, während  
die Produktion infolge eines wachsenden exportanteils um knapp 6 % zulegte. weltweit stieg  
die light-Vehicle-Produktion 2007 um knapp 4 %.

im Jahr 2007 stieg die nachfrage unserer kunden weiter an, nachdem bereits das Vorjahr eine 
deutliche belebung gebracht hatte. Ausschlaggebend dafür waren hauptsächlich die hohen 
 investitionen, mit denen sich hersteller und Zulieferer in den wachstumsmärkten der Automobil-
industrie positionieren. hinzu kommt, dass einige unserer kunden, vor allem lokale Anbieter 
aus Asien, aggressive wachstumsstrategien mit entsprechenden investitionsprogrammen ver- 
folgen. Darüber hinaus hat sich die nachfrage in nordamerika stabilisiert.

Produk tion l ight Vehicles

Quellen: J.D. Power, Pwc,  
eigene schätzung 
1 Prognose 
2 inkl. Mexiko

in mio. stück 20071 2006

welt 68,8 66,2

westeuropa 16,2 16,1

 Deutschland 5,7 5,4

Osteuropa 5,8 5,0

 russland 1,5 1,4

nordamerika2 15,1 15,2

 usA 10,6 10,9

Mercosur 3,2 2,7

 brasilien 2,5 2,2

Asien 26,0 24,9

 china 7,1 6,5

 Japan 10,6 10,6

 indien 1,8 1,6

in % 20071 2006

welt 5,1 5,4

Deutschland 2,5 2,9

eu 27 2,9 3,0

russland 7,7 6,7

usA 2,1 2,9

china 11,2 11,1

indien 8,5 9,2

Japan 1,9 2,2

brasilien  4,7 3,7

wAchstum 

brut toinl AndsProduk t

Quelle: europäische kommission 
1 schätzung

lAgebericht
der dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, für dAs geschäftsjAhr 2007
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flugzeugindustrie

für die flugzeugindustrie war 2007 ein boomjahr. Die beiden größten Anbieter, Airbus und 
 boeing, verzeichneten mit über 2.500 flugzeugbestellungen einen neuen rekord; der bisherige 
höchstwert aus dem Jahr 2005 hatte bei 2.057 bestellungen gelegen. ingesamt dürfte das 
 Auftragsvolumen mehr als 300 Mrd. us-Dollar betragen haben. Die investitionen des Airbus-
Mutterkonzerns eADs betrugen im Jahr 2007 rund 2,4 Mrd. €, während boeing rund 1,7 Mrd.  
us-Dollar investierte.

boom im mAschinen- und Anl AgenbAu

Aufgrund der robusten weltkonjunktur und steigender infrastrukturinvestitionen blieb der 
 Maschinen- und Anlagenbau weltweit auf wachstumskurs. insbesondere die deutschen An- 
 bieter profitierten von der starken nachfrage, die vor allem aus dem Ausland kam. ihre Pro- 
duktion legte im Jahr 2007 um rund 11 % zu. Der deutsche großanlagenbau verzeichnete ein  
Plus von rund 20 %.

geschÄftsVerl Auf Des kOnZerns

Die Angaben im konzernlagebericht beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf die fort-
geführten Aktivitäten. Die geschäftszahlen der fortgeführten Aktivitäten für 2006 und 2007 sind 
vollständig vergleichbar. Das ebit, auf das wir im folgenden bezug nehmen, versteht sich als 
 ergebnis vor Zinsen, ertragsteuern und beteiligungsergebnis. Die grafiken und tabellen im kon-
zernlagebericht enthalten werte für die Jahre 2004 bis 2007. Auf den Ausweis von geschäfts-
zahlen der Jahre vor 2004 haben wir bewusst verzichtet, da die Vergleichbarkeit aufgrund von 
Veränderungen im konsolidierungskreis eingeschränkt ist und die Zahlen nach us-gAAP er-
mittelt wurden. Die bilanzierungspolitik (bilanzierungs- und bewertungsmethoden) ist seit 2004 
im wesentlichen unverändert geblieben. wir haben die bilanzierungs- und bewertungsme-
thoden lediglich der jeweils aktuellen rechtslage angepasst. Änderungen der international 
 financial  reporting standards (ifrs) hatten keinen wesentlichen einfluss auf die Darstellung  
der wirtschaftlichen lage.

Auf tr AgseingAng und Auf tr AgsbestAnd deutlich über VorjAhreswert

Der Auftragseingang des Dürr-konzerns entwickelte sich im geschäftsjahr 2007 sehr gut. wir 
 erreichten 1.781,5 Mio. € (Vorjahr: 1.459,8 Mio. €); das bedeutet ein erneutes deutliches Plus 
(22,0 %), nachdem wir den Ordereingang bereits 2006 um 20 % steigern konnten. in Deutschland 
verzeichneten wir einen starken Zuwachs. Auch die anderen europäischen länder übertrafen 
das hohe niveau der Vorjahresperiode spürbar. größere Aufträge kamen aus Polen und  
tschechien, während im Vorjahr italien besonders stark zugelegt hatte. Der russische Markt 
 entwickelte sich sehr dynamisch. in den usA erhielten wir von der bMw group den mit deutlich 
über 100 Mio. € größten Auftrag des Jahres, auch in Mexiko stieg die nachfrage. in Asien ging 
der Auftragseingang nach dem sehr starken Vorjahr zurück, was aus einer vorübergehenden 
 beruhigung in china resultierte.

konsolidierter Auf tr AgseingAng nAch AbsAtzgebieten 

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Deutschland 318,8 17,9 % 237,8 249,3 374,5

sonstige europäische länder 639,2 35,9 % 509,4 453,2 501,3

nord- / Zentralamerika 510,2 28,6 % 263,8 254,2 292,6

südamerika 47,4 2,7 % 26,3 20,3 13,0

Asien /Afrika /Australien 265,9 14,9 % 422,5 239,9 206,0

gesamt 1.781,5 100 % 1.459,8 1.216,9 1.387,4
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Aufgrund mehrerer großaufträge steigerte der unternehmensbereich Paint and Assembly sys- 
tems den Auftragseingang um 24,3 % und damit stärker als Measuring and Process systems 
(13,3 %). Zweistellige Zuwachsraten konnten die geschäftsbereiche Paint systems, Application 
technology, factory Assembly systems, cleaning and filtration systems sowie balancing and 
 Diagnostic systems ausweisen.

konsolidierter Auf tr AgseingAng

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 1.436,8 80,7 % 1.155,6 931,2 1.086,4

Measuring and Process systems 344,7 19,3 % 304,2 285,7 301,0

gesamt 1.781,5 100 % 1.459,8 1.216,9 1.387,4

Zum 31. Dezember 2007 stieg der Auftragsbestand um 34,4 % auf 1.082,0 Mio. € (31.12.2006: 
805,2 Mio. €). Die Auftragsreichweite betrug 8,8 Monate, damit lag sie 23,9% über dem Vorjah-
reswert (7,1) und 39,7 % über dem Durchschnitt des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus 
(6,3)1. Zwischen den beiden unternehmensbereichen bestehen jedoch deutliche unterschiede: 
Paint and Assembly systems erreichte aufgrund des längerfristigen Anlagenbaugeschäfts eine 
reichweite von 9,6 Monaten; Measuring and Process systems erzielte als Maschinenbauer 
5,7 Monate. Die book-to-bill-ratio, also das Verhältnis zwischen Auftragseingang und umsatz, 
stieg im konzern von 1,1 auf 1,2. Damit lag der Auftragseingang im zweiten Jahr in folge spür- 
bar über dem umsatz – eine gute Ausgangsposition für 2008.

konsolidierter Auf tr AgsbestAnd (31.12 .)

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 930,5 86,0 % 671,9 612,1 730,9

Measuring and Process systems 151,5 14,0 % 133,3 111,4 129,0

gesamt 1.082,0 100 % 805,2 723,5 859,9

knAPP 9% umsAtzwAchstum Aufgrund Von nAchfr Agebelebung

Mit 1.476,6 Mio. € übertraf der konzernumsatz den Vorjahreswert (1.361,2 Mio. €) um 8,5%. Aus-
schlaggebend waren der gestiegene Auftragsbestand zum Jahresende 2006 und der anhaltend 
rege Auftragseingang im Jahresverlauf 2007. Measuring and Process systems erzielte mit 14,0% 
eine zweistellige steigerungsrate und erreichte in allen vier Quartalen höhere umsätze als in 
den Vergleichsperioden des Vorjahres. Paint and Assembly systems konnte seine erlöse erst im 
vierten Quartal spürbar ausweiten. neben der geschäftstypischen saisonalität waren dafür 
 unterjährige Projektverzögerungen verantwortlich, die erst im schlussquartal aufgeholt werden 
konnten.

konsolidierter umsAtz

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 1.160,4 78,6 % 1.083,9 1.090,0 1.413,8

Measuring and Process systems 316,2 21,4  % 277,3 310,6 312,0

gesamt 1.476,6 100 % 1.361,2 1.400,6 1.725,8

1 Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, 10/2007
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konsolidierter umsAtz nAch AbsAtzgebieten

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Deutschland 274,0 18,6  % 281,4 310,1 436,5

sonstige europäische länder 579,0 39,2  % 513,5 502,4 391,6

nord- / Zentralamerika 289,6 19,6  % 258,9 397,7 654,7

südamerika 38,8 2,6  % 27,2 15,2 5,2

Asien /Afrika /Australien 295,2 20,0  % 280,2 175,1 237,8

gesamt 1.476,6 100,0  % 1.361,2 1.400,6 1.725,8

Der umsatz in den eu-ländern (ohne Deutschland) legte im Vergleich zu 2006 deutlich zu. Auch 
in Asien konnten wir den umsatz ausweiten. in china, unserem mit Abstand größten einzel-
markt Asiens, betrug der Zuwachs 26 %. in Deutschland mussten wir nochmals leichte einbußen 
hinnehmen. Verbessert zeigte sich dagegen der nordamerikanische Markt. Dies gilt vor allem  
für Mexiko, aber auch für die usA, wo der umsatz nicht weiter sank. in nordamerika scheint eine 
trendwende realistisch, zumal sich unser Auftragseingang aus dieser region im Jahr 2007  
stark erhöhte. in südamerika stieg der umsatz erfreulich an.

gewinn - und Verlustrechnung des konzerns

in mio. € 2007 2006 2005 2004

umsatz 1.476,6 1.361,2 1.400,6 1.725,8

bruttoergebnis 240,0 220,2 220,2 240,6

 in % vom umsatz 16,3 16,2 15,7 13,9

ergebnis aus restrukturierung / belastenden Verträgen 

sowie aus außerplanmäßiger Abschreibung 1,0 – 5,9 – 73,8 – 6,8

ebit 55,7 33,1 – 70,3 29,0

 in % v. umsatz 3,8 2,4 – 5,0 1,7

finanzergebnis und beteiligungsergebnis – 20,9 – 18,3 – 36,3 – 24,5

steuern vom einkommen und vom ertrag – 13,6 – 6,6 2,1 – 5,6

ergebnis nach steuern 21,2 8,2 – 104,5 – 1,1

 in % vom umsatz 1,4 0,6 – 7,5 – 0,0

jahresüberschuss des konzerns 22,2 7,5 4,3 4,7

brut tomArge le icht gesteigert

Die bruttomarge, das heißt die Differenz zwischen umsatz und umsatzkosten im Verhältnis zum 
umsatz, steigerten wir im geschäftsjahr 2007 auf 16,3 % (Vorjahr: 16,2 %). Die umsatzkosten 
nahmen um 8,4 % zu. im vierten Quartal erzielten wir eine bruttomarge von 16,9 %, nachdem sie 
im zweiten und dritten Quartal unter 16 % gelegen hatte. Die steigenden umsatzkosten resultier-
ten unter anderem aus Verzögerungen bei einem Projekt in indien, die das ergebnis im zweiten 
und dritten Quartal mit knapp über 10 Mio. € belasteten. Ohne diese belastungen hätte die brutto-
marge für das gesamtjahr rund 17 % betragen.

Auf die Verzögerungen reagierten wir im zweiten Quartal unverzüglich mit einem umfassenden 
Maßnahmenpaket. es beinhaltete unter anderem die erweiterung der lieferantenbasis und die 
stärkung des Managements vor Ort. Damit sind wir für das weitere indiengeschäft gut aufge-
stellt. neben den Verzögerungen drückte zusätzlich die Abwicklung von lackier- und Montage-
technikprojekten, die im ersten halbjahr 2006 mit schwächeren Margen akquiriert wurden, auf 
das bruttoergebnis. Positiv wirkten sich dagegen die Verbesserungen der betrieblichen Abläufe 
aus, die wir im rahmen von fOcus umgesetzt haben.
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oVerheAd -kosten nur le icht gestiegen

trotz der deutlichen Zuwächse bei Auftragseingang und umsatz blieben die Vertriebskosten  
im Jahr 2007 nahezu stabil – das spricht für die Vertriebseffizienz, die wir erreicht haben. Auch 
die Verwaltungskosten stiegen mit 5,5 % unterproportional zum umsatz. Die forschungs- und 
 entwicklungskosten gingen leicht um 3,2 % zurück; ausschlaggebend dafür war vor allem die 
bessere Abstimmung der f&e-Aktivitäten zwischen den geschäftsbereichen. Die sonstigen 
 betrieblichen erträge und Aufwendungen weisen 2007 einen positiven saldo von 18,0 Mio. €  
auf (Vorjahr: +17,8 Mio. €). sowohl die erträge als auch die Aufwendungen lagen deutlich unter 
dem jeweiligen Vorjahreswert. Die sonstigen betrieblichen erträge resultierten unter anderem 
aus buchgewinnen, die bei der Veräußerung von Anlagevermögen entstanden, hinzu kamen 
sondererträge aus der entkonsolidierung von fünf gesellschaften. im Zusammenhang mit dem 
Projekt campus buchten wir neben Aufwendungen auch erträge zu unseren gunsten. eine der 
größten einzelpositionen bei den sonstigen betrieblichen erträgen und Aufwendungen waren 
effekte aus wechselkursveränderungen, allerdings kompensierten sich diese effekte nahezu.

ebit 

 2007 2006 2005 2004

in mio. € ebit
in % vom 

umsatz ebit
in % vom 

umsatz ebit
in % vom 

umsatz ebit
in % vom 

umsatz

Paint and Assembly systems 36,6 3,2 29,4 2,7 – 41,4 – 3,8 30,3 2,1

Measuring and Process systems 19,4 6,1 4,6 1,7 – 19,1 – 6,1 – 3,9 – 1,3

corporate center/konsolidierung – 0,3 – – 0,9 – – 9,8 – 2,6 – 

gesamt 55,7 3,8 33,1 2,4 – 70,3 – 5,0 29,0 1,7

Das corporate center (Dürr Ag) ist für konzernfunktionen wie finanzen, controlling, recht, 
 revision und kommunikation zuständig. Das ebit betrug – 0,4 Mio. € (Vorjahr: – 0,9 Mio. €). 
 nachdem im dritten Quartal 2007 noch ein sonderertrag in Zusammenhang mit dem Projekt 
campus angefallen war, buchten wir im vierten Quartal erste nennenswerte Aufwendungen  
für den umzug im rahmen von campus.

PersonAlkostenquote reduziert

Die Mitarbeiterzahl stieg 2007 erstmals seit 2004 wieder an; ausschlaggebend hierfür waren  
die anhaltende nachfrage und die strategische entscheidung, in den wachstumsmärkten Asiens 
und Osteuropas sowie in Mexiko und brasilien zu expandieren. Die Personalkostenquote ver-
ringerte sich im Jahr 2007 aufgrund der niedrigeren gehaltsniveaus in den wachstumsmärkten. 
Die Personalkosten sind in allen operativen Aufwandsarten der gewinn- und Verlustrechnung 
enthalten.

mitArbeiter und PersonAlkosten

 2007 2006 2005 2004

Mitarbeiter (31.12.) 5.936 5.650 5.992 6.240

Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 5.809 5.732 6.089 6.507

Personalkosten in Mio. € 368,8 349,8 381,3 398,4

Personalkostenquote in % 25,0 25,7 27,2 23,1
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2007 geringe sondereinflüsse 

für das Anfang 2007 abgeschlossene konzernprogramm fOcus buchten wir in den Jahren  
2005 und 2006 restrukturierungsaufwendungen von 45,9 Mio. € und 5,4 Mio. €. im Jahr 2007 
konnten die geringfügigen nicht genutzten restrukturierungsrückstellungen (0,9 Mio. €) auf-
gelöst werden.

Aus der jährlichen werthaltigkeitsprüfung unserer Vermögenswerte (impairment-test) ergab 
sich im abgelaufenen geschäftsjahr kein sonderabschreibungsbedarf (Vorjahr: 0,5 Mio. €).  
2005 hatte fOcus noch zu außerplanmäßigen Abschreibungen in höhe von 27,9 Mio. € geführt.

finAnzergebnis unter VorjAhreswert 

gegenüber 2006 verringerte sich das Zinsergebnis um 1,9 Mio. € auf –22,9 Mio. €. Allerdings 
 hatte das Vorjahresergebnis einmalige Zinsmehreinnahmen von rund 2 Mio. € enthalten. sie 
 resultierten unter anderem aus Zinseffekten einer steuerrückzahlung.

Der Zinsaufwand in höhe von 26,7 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €) resultierte vor allem aus der 
 unternehmensanleihe, die wir im Jahr 2004 mit einem nominalbetrag von 200 Mio. € begeben 
haben. bei einem Zinssatz von 9,75 % fallen dafür jährliche Zinszahlungen von 19,5 Mio. € an. 
hinzu kommen zinsähnliche Aufwendungen von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €). sie enthalten  
die Amortisation von transaktionskosten und das Disagio der Anleihe. Das beteiligungsergeb-
nis verringerte sich im geschäftsjahr 2007 um 0,8 Mio. € auf 1,9 Mio. €. im Vorjahr hatte es eine  
Zuschreibung in höhe von 1,0 Mio. € auf Anteile eines assoziierten unternehmens enthalten.

jAhresüberschuss in fortgeführten Ak tiVitäten und konzern

Das ergebnis vor ertragsteuern erreichte 34,8 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €), was einer steigerungs-
rate von 135% entspricht. bei einer steuerquote von 39,0 % fielen steuern vom einkommen und 
ertrag in höhe von 13,6 Mio. € an. Auch aufgrund einmaliger effekte aus einer abgeschlossenen 
betriebsprüfung war die steuerquote höher als geplant; bei der Prüfung wurden unter anderem 
Abschreibungen auf Darlehen und beteiligungen steuerlich nicht vollständig anerkannt. Ohne  
die effekte der steuerlichen betriebsprüfung wäre der ausgewiesene steueraufwand 1,7 Mio. € 
niedriger ausgefallen. ein weiterer belastender faktor war eine Abschreibung auf latente steuern 
in höhe von 4,5 Mio. €. Die höhere steuerquote hat keinen einfluss auf die tatsächliche steuer-
zahlung. Die Auswirkungen der Anfang 2008 in kraft getretenen steuerreform auf die  latenten 
steuern verbesserten das ergebnis für das Jahr 2007 um 1,8 Mio. €.

Der Jahresüberschuss der fortgeführten Aktivitäten stieg von 8,2 Mio. € auf 21,2 Mio. €. in den 
nicht fortgeführten Aktivitäten betrug er 1,0 Mio. € (Vorjahr: – 0,7 Mio. €), sodass sich im konzern 
ein Jahresüberschuss für 2007 von 22,2 Mio. € ergibt (Vorjahr: 7,5 Mio. €).

Das ergebnis je Aktie betrug in den fortgeführten Aktivitäten 1,33 € (Vorjahr: 0,50 €) und im 
 konzern 1,39 € (Vorjahr: 0,45 €).

nicht fortgeführte Ak tiV itäten 

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Auftragseingang – 0,1 399,6 461,4

umsatz – 0,1 379,3 410,5

Jahresüberschuss / -fehlbetrag 1,0 – 0,7 108,9 5,8

mitarbeiter (31.12.) – – 3 7.055
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gesAMtAussAge Des VOrstAnDs ZuM 

geschÄftsVerl Auf 2007 Des kOnZerns

ziele erreicht

Die gesamtwirtschaftlichen rahmenbedingungen haben sich infolge der hypothekenkrise vor 
allem in der zweiten Jahreshälfte 2007 schlechter entwickelt als erwartet. Auch die schwäche 
von us-Dollar und Yen wurde im erreichten Ausmaß nicht erwartet.

trotz dieser einflüsse haben wir unsere Ziele für das geschäftsjahr 2007 erreicht. Der umsatz 
lag mit +8,5 % in der angestrebten bandbreite von 5 bis 10 % Zuwachs. beim Auftragseingang 
haben wir deutlich besser als geplant abgeschnitten. unseren ursprünglichen Plan, einen Auf- 
tragseingang auf Vorjahresniveau, haben wir mit +22 % klar übertroffen.

Auch bruttoergebnis, ebit und Jahresüberschuss sind – wie geplant – erneut deutlich gestie- 
gen. einer stärkeren ergebnisverbesserung standen unerwartete belastungen aus einem ver-
lustträchtigen großprojekt in indien entgegen. Die Verwaltungs- und Vertriebskosten sind unter-
proportional zum umsatz gestiegen. Das Zinsergebnis verschlechterte sich leicht; im Vorjahr 
hatte es einmalerträge von rund 2 Mio. € enthalten.

in beiden unternehmensbereichen zeigte sich eine positive ertragsentwicklung. Measuring and 
Process systems schnitt deutlich über Plan ab: Zum einen erreichte der geschäftsbereich  
cleaning and filtration systems einen stärkeren turnaround als erwartet, zum anderen steigerte  
balancing and Diagnostic systems sein bereits hohes ergebnis nochmals signifikant. Das er-
gebnis von Paint and Assembly systems stieg im vierten Quartal aufgrund eines hohen Abrech-
nungsvolumens deutlich an und lag im gesamtjahr 2007 spürbar über dem Vorjahreswert. einen 
stärkeren Anstieg verhinderten die belastungen bei Paint systems in indien und der noch nicht 
erreichte turnaround bei factory Assembly systems. wir haben darauf mit der neuausrichtung 
der Montage- und fördertechnikaktivitäten ab 2008 zeitnah reagiert (siehe nachtragsbericht). 
Paint systems, Application technology und environmental and energy systems  konnten ihr ebit 
gegenüber dem Vorjahr prozentual zweistellig verbessern.

Der cashflow aus laufender geschäftstätigkeit fiel mit 85,9 Mio. € höher aus als geplant. Der  
free cashflow war erstmals seit mehreren Jahren positiv und erreichte 40,6 Mio. €. infolge- 
dessen konnten wir die nettofinanzverschuldung zum 31. Dezember 2007 auf 60,7 Mio. € senken 
(31.12.2006: – 96,5 Mio. €).

Die Mitarbeiterzahl haben wir um 5,1 % auf 5.936 (31.12.2007) angehoben, weil sich die nach- 
frage stärker als erwartet entwickelte. Zusätzliche Mitarbeiter haben wir vorwiegend in den 
emerging Markets eingestellt.

geschÄftsVerl Auf Der Dürr Ag

Das ergebnis nach hgb der Dürr Ag ist im wesentlichen geprägt durch den geschäftsverlauf 
und die ergebnisse der verbundenen unternehmen.

Die operative führungsgesellschaft des unternehmensbereichs Paint and Assembly systems 

(Dürr systems gmbh) ist mit der Dürr Ag über einen ergebnisabführungsvertrag verbunden;  
im berichtsjahr wurden 10,3 Mio. € (2006: 1,3 Mio. €) an die Dürr Ag abgeführt.

Der ergebnisabführungsvertrag zwischen der Dürr Ag und der operativen führungsgesellschaft 
des geschäftsbereichs cleaning and filtration systems (Dürr ecoclean gmbh) wurde im vergan-
genen geschäftsjahr frist gerecht gekündigt; das ergebnis der Dürr ecoclean gmbh wurde im 
geschäftsjahr 2007 von der carl schenck Ag übernommen.
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Aufgrund der wirtschaftlichen Zugehörigkeit der Dürr ecoclean inc. zum unternehmensbereich 
Measuring and Process systems wurde die rechtliche Zuordnung durch die übertragung der be-
teiligung an die carl schenck Ag bzw. schenck corp. im geschäftsjahr 2007 vollzogen.

ferner wurden im berichtsjahr nachträgliche Anschaffungskosten an der carl schenck Ag  
in höhe von 0,4 Mio. € aktiviert.

gegenüber dem Vorjahr hat sich das Jahresergebnis 2007 der Dürr Ag um 2,6 Mio. € auf 
4,8 Mio. € gesteigert.

Die carl schenck Ag wird für das geschäftsjahr 2007 eine Dividende in höhe von 20,2 Mio. € 
(2006: 30,0 Mio. €) phasengleich ausschütten.

Der Ausweis der Positionen bestandsveränderung und Aufwendungen für bezogene leistungen 
resultiert aus der Aktivierung von campus-Projektkosten, da die Dürr Ag als generalüberneh-
mer den neubau in bietigheim-bissingen erstellt.

Die erhöhung der Personalaufwendungen um 0,2 Mio. € auf 6,5 Mio. € gegenüber dem Vorjahr  
ist zum einen ein resultat dessen, dass die Mitarbeiterzahl von 35 auf 38 angewachsen ist;  
zum anderem wurde, basierend auf dem verbesserten Jahresergebnis, eine höhere tantieme  
für Mitarbeiter zurückgestellt.

Der rückgang der Abschreibungen um 2,9 Mio. € auf 0,3 Mio. € liegt in der nutzungsdauer-
verkürzung der aktivierten sAP-customizing-Aufwendungen in 2006 begründet; dieser effekt  
war im geschäftsjahr 2007 nicht mehr zu berücksichtigen.

Die sonstigen betrieblichen erträge beziehungsweise die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen beinhalten im wesentlichen erträge aus entschädigungszahlungen, Aufwendungen zur 
 Vorbereitung des geplanten umzugs nach bietigheim-bissingen sowie kursgewinne bezie-
hungsweise kursverluste.

Das finanzergebnis ist im wesentlichen durch die Zinsaufwendungen für die im Juli 2004 plat-
zierte Anleihe beeinflusst.

Die erhöhung des negativen finanzergebnisses um 2,1 Mio. € auf 24,9 Mio. € ist im wesentlichen 
zurückzuführen auf ein geringeres Zinsergebnis, da im geschäftsjahr 2006 hohe Zinserträge  
aus steuerrückerstattungen angefallen waren; im geschäftsjahr 2007 war dieser sondereffekt 
nicht mehr zu verzeichnen. festzustellen ist ferner, dass im geschäftsjahr 2006, verursacht 
durch die hohen Verlustübernahmen in 2005 (diese konnten nicht zeitgleich bezahlt werden und 
wurden bis zur bezahlung verzinst), die Zinsaufwendungen gegenüber verbundenen unter-
nehmen im berichtsjahr um 4,0 Mio. € zurückgegangen sind. gegenläufig hierzu haben sich  
die erhöhung der Abschreibung auf das Disagio und die inanspruchnahme des syndizierten  
 kredits ausgewirkt.

Die ertragsteuern betrugen im berichtsjahr 0,7 Mio. €. im Vorjahr waren steuerrückerstattungen 
aus einer abgeschlossenen betriebsprüfung für die Jahre 1996 bis 2000 enthalten.

Der Vorstand wird der hauptversammlung vorschlagen, für das geschäftsjahr 2007 eine 
 Dividende von 0,40 € je stückaktie (6,3 Mio. €) auszuschütten.
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VerMögensstruktur Der Dürr Ag

Das finanzanlagevermögen hat sich in 2007 im wesentlichen durch den beschluss im spruch-
verfahren in bezug auf den squeeze-out bei der carl schenck Ag verändert; der beschluss sieht 
eine erhöhung der barabfindung um 0,4 Mio. € vor. ferner wurde im berichtsjahr die umhän-
gung der Dürr ecoclean inc. an die schenck corp. durchgeführt, mit der folge, dass sich der 
 beteiligungsansatz an der Dürr systems gmbh um 3,6 Mio. € verringerte beziehungsweise sich  
der beteiligungsansatz an der carl schenck Ag um den gleichen betrag erhöhte. Aus dieser 
transaktion hat sich, da zu Marktwerten durchgeführt, keine ergebniswirkung ergeben.

im rahmen des geplanten umzugs des standorts stuttgart nach bietigheim-bissingen hat die 
Dürr Ag die generalübernehmerschaft für den bau beziehungsweise umbau der gebäude über-
nommen. Aus diesem grund weist die Dürr Ag unfertige erzeugnisse in höhe von 1,8 Mio. € 
 (angefallene kosten für die bauleistung) beziehungsweise erhaltene Anzahlungen in höhe von 
1,7 Mio. € (Abschlagszahlungen von den Objektleasing-gesellschaften) aus.

Die Veränderungen in den forderungen und sonstigen Vermögensgegenständen sowie in den 
Verbindlichkeiten ergeben sich insbesondere aus konzerninternen transaktionen. Der Anstieg  
der konzerninternen Verbindlichkeiten und der rückgang der konzerninternen forderungen ist 
begründet durch den hohen positiven cash-Pool-beitrag zum stichtag.

Das gezeichnete kapital wie auch die kapitalrücklage haben sich gegenüber dem Vorjahr nicht 
verändert.

im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die rückstellungen im wesentlichen in den bereichen 
steuern, Abfindungen, sonstige Dienstleistungen und ausstehende rechnungen.  gegenläufig 
erhöhten sich die rückstellungen für Pensionsverpflichtungen, tantiemen, Zinsen aus dem syn-
dizierten kredit und für die erhöhung der barabfindung in bezug auf die carl schenck Ag.

finAnZstruktur Der Dürr Ag

Am 6. Juli 2004 hat die Dürr Ag eine festverzinsliche Anleihe am kapitalmarkt begeben. bei 
 einem gesamtvolumen von 200.000 tsd. € wurde die Anleihe mit einem kupon von 9,75 %  
und einer laufzeit von sieben Jahren begeben. Die Anleihe dient der langfristigen finanzierung 
des konzerns; für weitere informationen verweisen wir auf das kapitel „finanzwirtschaftliche 
entwicklung des konzerns“, unterpunkt fremdkapitalfinanzierung.
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finAnZwirtschAftliche ent wicklung Des kOnZerns

finAnz- und l iquiditätsmAnAgement

Das zentrale finanz- und liquiditätsmanagement der Dürr Ag verfolgt zwei übergeordnete 
 finanzwirtschaftliche Ziele: die risikobegrenzung sowie die ertrags- und kostenoptimierung.  
Die risikobegrenzung deckt alle finanzwirtschaftlichen risiken ab, die den bestand des unter-
nehmens gefährden könnten. Darüber hinaus steht die sicherung ausreichender liquiditäts-
reserven im blickpunkt, um den Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu können. Zudem trägt 
das finanz- und liquiditätsmanagement dazu bei, die finanzierungskosten zu senken.

Die Dürr Ag nimmt als zentrale finanzierungsplattform den weitaus größten teil der im konzern 
benötigten fremdmittel auf und reicht diese je nach bedarf an die einzelnen gesellschaften 
 weiter. beim liquiditätsmanagement organisiert das treasury der Dürr Ag ein cash-Pooling mit 
den wesentlichen konzerngesellschaften. Dabei werden überschüssige flüssige Mittel anderen 
konzerngesellschaften zur Verfügung gestellt. 

fremdk APitAlfinAnzierung

Die wichtigsten elemente unserer fremdkapitalfinanzierung sind der syndizierte kredit, den  
wir im Jahr 2004 vereinbart haben, und die im selben Jahr begebene unternehmensanleihe; 
 hinzu kommen bilaterale kredite in kleinerem umfang. Die unternehmensanleihe mit einer 
 laufzeit bis 2011 ist gegenüber dem syndizierten kredit (fällig 2009) nachrangig, entsprechend 
weist sie eine höhere Verzinsung auf als ein bankkredit. kreditlinie und kredite können in 
unterschied lichen währungen und mit unterschiedlichen laufzeiten in Anspruch genommen 
werden. Darüber hinaus nutzen wir geld- und kapitalmarktinstrumente sowie selektiv außer-
bilanzielle finanzierungsinstrumente wie forderungsverkaufsprogramme oder Operating 
 leases. Detaillierte informationen zu syndiziertem kredit und unternehmensanleihe enthält  
der Anhang zum konzernabschluss.

Die kreditlinie, die wir im rahmen des syndizierten kredits nutzen können, belief sich zum 
31. Dezember 2007 auf 100 Mio. € (31.12.2006: 100 Mio. €). sie wurde zum Jahresende 2007 nicht in 
Anspruch genommen, im Jahresdurchschnitt betrug die inanspruchnahme 19,2 Mio. €. Darüber 
hinaus verfügen wir über bilaterale kreditlinien im gesamtvolumen von 17,5 Mio. €.  unsere Aval-
linien beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf 377,4 Mio. € (31.12.2006: 368,3 Mio. €). Zusammen 
mit den flüssigen Mitteln sollten die kredit- und Avallinien unseren finanzierungsbedarf im  
Jahr 2008 problemlos abdecken, zumal wir  einen Mittelüberschuss aus dem laufenden geschäft 
erwarten.

Das bankenkonsortium kann den syndizierten kredit nur vorzeitig kündigen, falls wir die vertrag-
lich vereinbarten kennzahlenrelationen (covenants) verletzen sollten. für die fälligstellung ist 
eine Zweidrittelmehrheit im konsortium erforderlich. um der aktuellen unternehmensentwick-
lung rechnung zu tragen, wurde im herbst 2007 vereinbart, einen covenant zum 31. Dezember 
2007 und zum 31. März 2008 anzupassen. unsere berechnungen haben ergeben, dass wir die 
covenants zum bilanzstichtag 2007 eingehalten haben und dass wir sie aus heutiger sicht auch 
2008 einhalten werden. Die Verzinsung des syndizierten kredits erfolgt in höhe des währungs-
abhängigen und laufzeitkongruenten refinanzierungssatzes (euribOr, libOr) zuzüglich einer 
Marge, die sich aus dem Verhältnis der nettogesamtverschuldung zum ebitDA ermittelt. Als 
 sicherheit für die begebene Anleihe und den syndizierten kredit waren zum bilanzstichtag 
 Anteile an tochter- und enkelgesellschaften verpfändet.
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unsere wichtigsten zahlungswirksamen Verpflichtungen sind im rahmen der gewöhnlichen 
 geschäftsaktivitäten die tilgung von finanzschulden, einkaufsverpflichtungen sowie Ver-
pflichtungen aus Operating-leasing-Verträgen, welche wir neben dem in der konzernbilanz 
 ausgewiesenen Vermögen nutzen. 

Ausserbil Anzielle f inAnzierungsinstrumente

Aus Operating-leasing-Verträgen bestanden zum 31. Dezember 2007 Zahlungsverpflichtungen 
von 145,5 Mio. € (31.12.2006: 73,3 Mio. €). Die erhöhung resultiert im wesentlichen aus Miet-
verträgen, die durch das campus-Projekt entstanden sind. eine Aufstellung dazu enthält text-
ziffer 33 im  Anhang zum konzernabschluss. Zusätzlich nutzt der konzern selektiv forderungs-
verkäufe  (forfaitierung, factoring), um die Mittelbindung zu verringern. Zum Jahresende 2007 
betrug  unser forfaitierungsvolumen 20,8 Mio. € (31.12.2006: 0 Mio. €), das factoring-Volumen  
lag bei 14,2 Mio. € (31.12.2006: 11,9 Mio. €). Das gesamtvolumen der außerbilanziellen finanzie-
rungs instrumente steht in einem adäquaten Verhältnis zu unserem geschäftsvolumen.

cAshflow Aus l Aufender geschäf tstätigkeit und free cAshflow  

deutlich Verbessert1

cAshflow 

in mio. € 2007 2006 2005 2004

ergebnis vor ertragsteuern 34,8 14,8 – 106,6 4,5

Abschreibungen 17,8 19,1 54,2 21,3

Zinsergebnis 22,9 21,0 35,1 24,5

ertragsteuern – 5,8 – 5,6 – 4,6 0,8

Veränderung rückstellungen – 4,1 – 20,2 – 25,1 – 21,8

Veränderung net working capital 37,0 8,8 – 82,1 – 110,8

sonstige – 16,7 – 47,7 – 18,5 – 34,0

cashflow aus laufender geschäftstätigkeit 85,9 – 9,8 – 147,6 – 115,5

Zinszahlungen (netto) – 19,4 – 18,7 – 32,8 – 14,0

investitionen – 25,9 – 18,0 – 25,7 – 21,4

free cashflow 40,6 – 46,5 – 206,1 – 150,9

sonstige Zahlungsströme – 4,8 34,9 364,0 – 4,6

Abbau (+), Aufbau (-) nettofinanzverschuldung +35,8 – 11,6 +157,9 – 155,5

Der cashflow aus der laufenden geschäftstätigkeit verbesserte sich im geschäftsjahr 2007 
 signifikant: nach – 9,8 Mio. € im Vorjahr war er mit 85,9 Mio. € deutlich positiv. hervorzuheben  
ist die entwicklung im vierten Quartal, in dem wir einen operativen cashflow von 118,6 Mio. € 
 erzielten, nachdem im Zeitraum Januar bis september – 32,7 Mio. € angefallen waren. Die po- 
sitive entwicklung geht vor allem auf die verbesserte ertrags- bzw. einnahmesituation zurück. 
Daneben wirkte sich auch der Anstieg der Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 
aus. Zum Abbau des net working capital trug darüber hinaus die selektive forfaitierung von 
forderungen bei. Die erhaltenen Anzahlungen stiegen um 3,2 Mio. € und beeinflussten die Ver-
änderung des net working capital wenig. Die größten einzelposten in der Position „sonstiges“- 
waren das ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermögen sowie die reduktion sonstiger Ver-
bindlichkeiten. letzteres war vor allem geprägt von einem Abbau der restrukturierungsver- 
bindlichkeiten um 10,2 Mio. €.

1  in der cashflow-rechnung wurden wechselkurseffekte eliminiert. Daher können die dort gezeigten Veränderungen von  
bilanzpositionen nicht vollständig in der bilanz nachvollzogen werden.
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Der cashflow aus der investitionstätigkeit war mit – 11,2 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio. €) negativ.  
im Vorjahr fiel ein erfolgsneutraler Mittelzufluss in höhe von 20,0 Mio. € an, den wir im Zuge 
 einer außergerichtlichen einigung erhielten. 

Der cashflow aus der finanzierungstätigkeit betrug – 21,9 Mio. € (Vorjahr: – 33,8 Mio. €) und ist 
hauptsächlich von Zinsausgaben in höhe von 23,0 Mio. € geprägt.

Der free cashflow zeigt an, welche Mittel für Dividendenausschüttungen, Aktienrückkäufe und 
die rückführung der nettofinanzverschuldung verbleiben. er beinhaltet neben dem cashflow 
aus laufender geschäftstätigkeit auch Zinseinnahmen und investitionen (im cashflow aus in-
vestitionstätigkeit enthalten) sowie Zinsausgaben (im cashflow aus finanzierungstätigkeit ent-
halten). im abgelaufenen geschäftsjahr haben wir beim free cashflow die wende erreicht und 
mit 40,6 Mio. € deutlich positiv abgeschnitten (Vorjahr: – 46,5 Mio. €). in den Jahren 2005 und 
2004 war der free cashflow stark negativ. in der Position „sonstige Zahlungsströme“ ist der  
erlös aus Anlagenabgang mit 14,2 Mio. € der größte einzelbetrag.

steuerungsgrössen: ebit, oPer AtiVer cAshflow, free cAshflow und roce

wichtige größen für das Management der geschäftsbereiche und die Projektsteuerung sind 
ebit, operativer cashflow und free cashflow. Die ebit-Zielgröße für das Jahr 2008 beträgt  
5 %. Operativer cashflow und free cashflow sollen mindestens das niveau des Jahres 2007 
 erreichen.

im laufenden geschäftsjahr haben wir mit dem rOce (return on capital employed = ebit zu 
 eingesetztem kapital) eine weitere unternehmensweite steuerungsgröße eingeführt. Zukünftig 
werden wir die oberste führungsebene des konzerns am erreichen von rOce-kennziffern 
 messen. im Jahr 2007 betrug der rOce im konzern 15,0 % (Vorjahr: 7,6 %) und überschritt damit 
die gewichteten kapitalkosten von rund 10,5 % vor steuern. Das bedeutet, dass erstmals seit 
mehreren Jahren wieder ein positiver unternehmenswert geschaffen wurde. für 2008 streben 
wir über 16 % an. Auf ebene der beiden unternehmensbereiche hat sich der rOce im Jahr  
2007 deutlich verbessert. Paint and Assembly systems erzielte einen rOce von 16,3 % (Vor- 
jahr: 11,4 %) und Measuring and Process systems von 10,9 % (2006: 1,7 %). Der wertbeitrag 
 beider bereiche ist positiv. Der rOce des corporate centers ist strukturbedingt negativ.

Verschuldung zum jAhresende gesunken

Die nettofinanzverschuldung (ohne finanzierungsleasing) sank infolge des deutlich verbes-
serten free cashflow zum 31. Dezember 2007 auf 60,7 Mio. €, gegenüber dem bilanzstichtag 
2006 ist das ein rückgang von 35,8 Mio. €. Die flüssigen Mittel erhöhten sich gegenüber dem  
31. Dezember 2006 um 46,0 Mio. € auf 147,5 Mio. €. Die finanzverbindlichkeiten (einschließlich 
unternehmensanleihe) stiegen um 5,3 Mio. € auf 208,2 Mio. €.

f inAnzl Age des konzerns (31.12 .)

in mio. € 2007 2006 2005 2004

flüssige Mittel 147,5 101,5 124,7 46,4

Ausleihungen – 4,9 – – 

finanzverbindlichkeiten (Anleihe, kredite) 208,2 202,9 209,6 289,2

nettofinanzverbindlichkeiten 60,7 96,5 84,9 242,8
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nichtfinAnzielle le istungsindik Atoren

Das konzernprogramm fOcus hat unsere geschäftsprozesse und strukturen optimiert. Auf  
dieser grundlage haben wir Anfang 2007 einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess einge-
führt, um das streben nach effizienzsteigerungen bei Dürr fest zu verankern. eine wichtige 
 routine des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses ist die entwicklung und Anwendung so 
genannter key Performance indicators für die verschiedenen operativen Prozesse. Damit mes-
sen wir bei jedem Projekt die effizienz einzelner standardprozesse, zum beispiel die reibungs 
-lose Materialversorgung der baustellen oder die einhaltung von Zeitplänen. Die Auswertungen 
er-lauben es uns, schwachstellen zu erkennen und abzustellen. 

Auf die weitere Optimierung der Projektabwicklung und anderer Prozesse zielt auch die har-
monisierung unserer it-systeme. bis ende 2009 werden wir sAP r/3 mit einem einheitlichen 
Dürr-template konzernweit als betriebswirtschaftliche standardsoftware einführen. Damit 
schaffen wir das organisatorische rückgrat für konzernweit einheitliche Prozesse, Methoden  
und Datenverarbeitung. 

unsere internationale Präsenz und damit die fähigkeit, in allen Märkten der Automobilindustrie 
Projekte abzuwickeln, ist ein wettbewerbsvorteil, den wir systematisch absichern. Dazu passen 
wir Organisation und kapazitäten in den einzelnen regionen permanent an die erfordernisse 
des Marktes an. in wachstumsmärkten wie russland und der türkei haben wir 2007 neue ge-
sellschaften gegründet. im boommarkt indien haben wir unsere Personalkapazität um 49 %  
gesteigert. 

Alle Automobilhersteller und die Mehrzahl der großen Zulieferer sind kunden von Dürr. wir 
 pflegen diese kundenbeziehungen durch einen kontinuierlichen Dialog – sei es durch den fach-
vertrieb, die global customer Directors oder direkt durch die leiter der geschäftsbereiche  
und den Vorstand. Außerdem folgen wir unseren kunden in neue Märkte, um ihnen dort zur 
 Verfügung zu stehen. 

unsere Marken Dürr und schenck sind bestens eingeführt und werden mit werten wie tech-
nologiekompetenz, Verlässlichkeit und Qualität verbunden. Davon profitieren wir – nicht nur  
in den etablierten westlichen Automobilmärkten, sondern auch in den emerging Markets. Das 
zeigen nicht zuletzt die engen geschäftsbeziehungen zu aufstrebenden chinesischen und indi-
schen Automobilunternehmen. 

Der wichtigste faktor für unsere leistungsfähigkeit als engineering-konzern sind unsere Mit- 
arbeiter. Daher haben wir unser weiterbildungsangebot 2007 ausgebaut. Den fokus legten  
wir auf unseren kernprozess, die Projektabwicklung; unter anderem führten wir ein neues, 
 modular aufgebautes training für Projektmanager ein. weitere informationen zur Personal-
entwicklung finden sie im folgenden unterpunkt.

mitArbeiter des konzerns

infolge der guten Auftragslage haben wir die konzernbelegschaft im geschäftsjahr 2007 ver-
größert: von 5.650 (31.12.2006) auf 5.936 Mitarbeiter am 31. Dezember 2007 (+5,1 %). Der Zu-
wachs entfiel primär auf die wachstumsmärkte Asiens, wo die Personalstärke um 25,6 % auf 
755 Mitarbeiter zunahm (31.12.2006: 601). wir haben in allen asiatischen gesellschaften auf-
gestockt – am stärksten in indien, wo die belegschaft um 49,4 % auf 251 Mitarbeiter wuchs. 
Durch die erstmalige Vollkonsolidierung der cPM s.p.A., italien, und die gründung der gesell-
schaften Dürr systems limited şirketi, türkei, und OOO Duerr systems rus, russland, wur- 
den 56 zusätzliche Mitarbeiter einbezogen. in Deutschland wuchs die belegschaft um 45 Mit-
arbeiter.  
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mitArbeiter nAch unternehmensbereichen (31.12 .)

 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 3.997

1.892

47

5.936

3.786 3.979 4.236

Measuring and Process systems 1.821 1.966 1.953

corporate center 43 47 51

gesamt 5.650 5.992 6.240

mitArbeiter nAch regionen (31.12 .)

 2007 2006 2005 2004

Deutschland 3.040

1.125

886

97

788

5.936

2.995 3.205 3.311

sonstige europäische länder 1.145 1.303 1.332

nord- / Zentralamerika 801 886 1.036

südamerika 78 83 84

Asien /Afrika /Australien 631 515 477

gesamt 5.650 5.992 6.240

in Deutschland nahmen 1.439 Mitarbeiter an weiterbildungsmaßnahmen teil; das sind 47 % der 
inländischen belegschaft. Da viele Mitarbeiter mehrere trainings besuchten, betrug die Zahl der 
teilnahmen 2.867. neben sprachkursen waren vor allem Projektmanagement-seminare und in-
terkulturelle trainings gefragt. Mit einem weiterbildungsbudget von 600 € pro Mitarbeiter  liegen 
wir deutlich über dem Durchschnitt in der deutschen industrie. nach jedem training führen wir 
eine erfolgsmessung durch.

indiViduelle ent wicklungsPl äne

in der Personalentwicklung legten wir den schwerpunkt auf den Aufbau eines führungskräfte-
kompetenzmodells. im ersten schritt definierte das top-Management in seiner frühjahrsklausur 
die führungskompetenzen, die entscheidend für den Dürr-unternehmenserfolg sind. Aus der 
Diskussion ergaben sich vier zentrale kompetenzfelder: unternehmerisches Denken und han-
deln, führung und steuerung, fachwissen und Methodik sowie Persönlichkeit und sozialkom-
petenz. Auf dieser basis führen wir evaluierungsgespräche mit den führungskräften, um indi-
viduelle entwicklungspläne zu erstellen. Derartige gespräche werden bis ende 2008 mit allen 
Mitarbeitern geführt. 

nAchwuchskr äf te gewinnen

Zum Jahresende 2007 absolvierten 121 junge Menschen eine berufsausbildung bei Dürr 
(31.12.2006: 128), davon 72 im kaufmännischen und 49 im gewerblichen bereich. in Deutsch- 
land machten die Auszubildenden 3,5 % der belegschaft aus (31.12.2006: 3,8 %). hinzu kamen 
48 studenten der berufsakademien stuttgart und Darmstadt (31.12.2006: 49), die bei Dürr  
ihre Praxisphasen durchlaufen. beide formen der Ausbildung betrachten wir als teil unserer 
gesellschaft lichen Verantwortung; zudem trägt die förderung junger Menschen dazu bei, 
 unseren bedarf an gut ausgebildeten fachkräften zu decken. Dasselbe Ziel verfolgt unser hoch-
schulmarketing, das studenten der für uns relevanten fachrichtungen anspricht, zum beispiel 
elektrotechnik, Maschinenbau und betriebswirtschaftslehre. im Jahr 2007 beschäftigten wir 
106 Praktikanten und Diplomanden – auch das ist ein wichtiger weg, um viel versprechende 
nachwuchskräfte an das unternehmen heranzuführen. im Oktober 2007 veranstalteten wir  
am standort bietigheim einen überaus gut besuchten bewerbertag, an dem sich hochschul-
absolventen und  Professionals über Perspektiven bei Dürr informierten. 
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inVestit ionen im konzern

Abschreibungen (ohne AusserPl Anmässige Abschreibungen)

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 10,8 10,4 14,6 14,0

Measuring and Process systems 5,6 4,8 7,0 6,0

corporate center 1,5 3,9 2,0 1,1

gesamt 17,9 19,1 23,6 21,1

inVestit ionen in sAchAnl Agen und immAterielle Vermögenswerte

in mio. € 2007 2006 2005 2004

Paint and Assembly systems 18,9 12,1 16,8 15,4

Measuring and Process systems 7,1 5,4 8,3 6,3

corporate center 0,5 0,5 0,9 5,7

gesamt 26,5 18,0 26,0 27,4

Die investitionen in sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte lagen im geschäftsjahr 
2007 mit 26,5 Mio. € deutlich über dem Vorjahreswert (18,0 Mio. €). neben regelmäßigen 
 ersatzinvestitionen betrafen sie schwerpunktmäßig die konzernweite it-harmonisierung, eines 
der wichtigsten Projekte für weitere effizienzsteigerungen in der Zukunft. Dementsprechend 
 stiegen die investitionen in immaterielle Vermögensgegenstände von 9,2 Mio. € im Jahr 2006  
auf 15,7 Mio. € im Jahr 2007.

Die sachanlageninvestitionen erhöhten sich hingegen nur leicht (2006: 8,8 Mio. €; 2007: 
10,8 Mio. €). rund die hälfte davon entfiel auf betriebs- und geschäftsausstattung. Außerdem 
investierten wir zum beispiel in die lackierroboter- und fördertechnik sowie in die trockner-  
und softwareentwicklung. bei Abschreibungen von insgesamt 17,9 Mio. € (Vorjahr: 19,1 Mio. €) 
ergibt sich eine investitionsdeckung von 68 % (Vorjahr: 106 %).

weder 2007 noch im Vorjahr haben wir gesellschaften akquiriert. 2007 haben wir für 0,1 Mio. € 
1 % der Anteile an der italienischen cPM s.p.A. hinzugekauft. wir verfügen damit über 51 % der 
Anteile an cPM, daher wird die gesellschaft voll konsolidiert. für 0,2 Mio. € erwarben wir im 
rahmen eines Asset Deals den geschäftsbetrieb „equilibrage service“ von der cAMM services 
s.A.s. nähere Angaben finden sie unter textziffer 16 im Anhang zum konzernabschluss.

Aufgrund unserer wertschöpfungsstruktur ist der bedarf an sachinvestitionen gering. unsere 
Produktionsstandorte haben eine vergleichsweise geringe wertschöpfung und eine hohe 
fremdbezugsquote. Auch der Ausbau unserer Position in Asien und Osteuropa ist wenig kapital-
intensiv. im Vordergrund stehen dort Ausgaben für die einstellung, schulung und einarbeitung 
neuer Mitarbeiter. 

Vergütung Von VorstAnd und Aufsichtsr At

Der Deutsche corporate governance kodex empfiehlt, über die Vergütung der Mitglieder von 
Aufsichtsrat und Vorstand im corporate governance bericht zu informieren. Zugleich fordert  
das handelsgesetzbuch informationen zur Vergütung beider gremien im lagebericht und im 
 Anhang zum konzernabschluss (§§ 315 und 314 hgb). Vor diesem hintergrund verweisen wir 
 neben den Angaben in den beiden folgenden Absätzen auch auf die entsprechenden informa- 
tionen im Anhang zum konzernabschluss, die wir ausdrücklich in unseren corporate gover-
nance bericht einbeziehen. Mit den Angaben in den beiden folgenden Absätzen erfüllen wir die 
Offenlegungspflichten nach § 315 hgb. sie sind bestandteil des konzernlageberichts.
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Der gesamtaufwand für die bezüge der Vorstandsmitglieder der Dürr Ag betrug im geschäfts-
jahr 2007 1.902 tsd. € (Vorjahr: 2.478 tsd. €). An frühere Mitglieder des Vorstands wurden im ge-
schäftsjahr 2007 Pensionsbezüge in höhe von 780 tsd. € bezahlt (Vorjahr: 899 tsd. €). Die struk-
tur des Vergütungssystems für den Vorstand wird auf Vorschlag des Personalausschusses vom 
Aufsichtsrat beraten und regelmäßig überprüft. Die Vergütung für die Vorstandsmitglieder setzt 
sich aus erfolgsunabhängigen und erfolgsbezogenen komponenten zusammen. Die erfolgs-
unabhängigen komponenten teilen sich auf in fixum und sachbezüge, die im wesentlichen aus 
der vom unternehmen versteuerten Dienstwagennutzung bestehen. Die erfolgsbezogenen 
komponenten werden mit der tantiemenzahlung abgegolten. kriterien für die Angemessenheit 
der Vergütung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine 
 persönliche leistung, die leistung des Vorstands insgesamt sowie die wirtschaftliche lage, der 
erfolg und die Zukunftsaussichten des unternehmens im rahmen seines Vergleichsumfelds. 
Das fixum als leistungsunabhängige grundvergütung wird monatlich als gehalt ausgezahlt. 
eine überprüfung findet in regelmäßigen Abständen statt, unter anderem auf basis der allgemei-
nen gehaltsentwicklung im konzern und der entwicklung von gehältern bei vergleichbaren 
 unternehmen. Die höhe der Zieltantieme beträgt 100 % des Jahresgrundgehalts der jeweiligen 
Vorstandsmitglieder. Die tatsächliche höhe der tantieme ist in hohem Maße abhängig vom 
 erreichen ergebnisbezogener Ziele des Dürr-konzerns (ebt). kredite oder Vorschüsse wurden 
 Vorstandsmitgliedern im Jahr 2007 nicht gewährt. 

Die gesamtbezüge des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2007 auf 493 tsd. € (Vorjahr: 
374 tsd. €). Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem ersatz ihrer Auslagen eine  
feste Vergütung von 15.000 € pro Jahr sowie ein sitzungsgeld von 500 € je sitzung. Zudem 
 erhalten sie eine variable Vergütung in höhe von 0,4 vom tausend des ausgewiesenen konzern-
ergebnisses vor steuern (ebt). Diese variable Vergütung kann maximal 25.000 € betragen.  
Der Vorsitzende erhält das Dreifache, die stellvertretenden Vorsitzenden das eineinhalbfache  
der gesamtvergütung eines einfachen Mitglieds. Die Vergütung des Aufsichtsrats ist in § 15 der 
satzung geregelt, die im internet unter www.durr.de/investor/corporate-governance/satzung 
eingesehen werden kann.

chAncen unD risiken Des kOnZerns

um chancen und risiken frühzeitig und systematisch zu erkennen, zu bewerten und ent-
sprechende Maßnahmen zu ergreifen, nutzen wir verschiedene Managementsysteme und  
-instrumente. 

risikomAnAgementsystem

im risikomanagement haben wir im abgelaufenen geschäftsjahr Prozesse und instrumente 
 weiterentwickelt, durch die wir die risikofrüherkennung und die reaktionsfähigkeit verbessern. 
eine wichtige neuerung ist die präzisere Definition der neun schritte unseres standard-risiko-
managementprozesses. sie sind bestandteil des risikomanagement-Zyklus, der nun alle sechs 
Monate durchgeführt wird. Der wichtigste schritt in jedem Zyklus ist die risikoinventur, die  
vom Management der operativen einheiten vorgenommen wird. Dabei werden risiken identi-
fiziert und nach möglicher schadenshöhe und eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Auch  
die wirksamkeit bereits eingeleiteter gegenmaßnahmen ist teil der Analyse. Die ergebnisse  
der einzelnen risikoinventuren werden in risikostrukturblättern dokumentiert, im konzern-
risiko bericht zusammengeführt und im Vorstand diskutiert. Akute risiken mit entsprechender 
tragweite werden ad hoc an den Vorstand gemeldet. Verantwortlich für einleitung und Ab- 
lauf des standard-risikomanagementprozesses sind die risikomanager des konzerns und der 
 geschäftsbereiche. sie bilden aus organisatorischer sicht die erste säule unseres risiko-
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managementsystems und verkörpern das frühwarnsystem im engeren sinne, die beiden wei-
teren säulen sind das controlling und die interne revision. 

Das Management von fremdwährungs-, Zins- und insbesondere von liquiditätsrisiken regelt 
eine besondere richtlinie, die bestandteil des allgemeinen risikomanagementsystems ist. 
Oberstes gremium für diesen Aufgabenbereich ist neben dem Vorstand das finanzrisiko- 
komitee. Dazu gehören der finanzvorstand, die leiter von konzern-treasury und konzern- 
controlling sowie die finanzverantwortlichen der geschäftsbereiche. es dient zur Abstimmung 
grundlegender strategischer fragen. unter finanz-risikomanagement verstehen wir aus-
schließlich die Absicherung von risiken, die aus dem operativen geschäft entstehen; spekula-
tive transaktionen werden nicht getätigt. 

Absicherung Von fremdwährungsrisiken

bei Projekten mit fremdwährungsrisiken sichern wir bei erhalt des Auftrags den umsatzteil ab, 
der über die kosten in lokaler währung hinausgeht. Die sicherungsgeschäfte erfolgen meist  
als zuordenbare Micro hedges für das einzelne Projekt. im kleinvolumigen standardmaschinen-
geschäft setzen wir selektiv Macro hedges ein, die zuvor durch das finanzrisiko-komitee geneh-
migt werden. unsere hedging-geschäfte werden fast ausschließlich über das konzern-treasury 
abgewickelt. Auf diese weise sind alle fremdwährungsrisiken auf konzernebene erkennbar und 
können eliminiert werden. 

Absicherung Von zinsrisiken 

Das Zinsrisiko-Managementsystem bezieht sich auf zinstragende und zinsreagible bilanzposten. 
Da die externe finanzierung und die Anlage freier Mittel nahezu vollständig über die Dürr Ag  
erfolgen, ist für die Zinssicherung das dort angesiedelte konzern-treasury zuständig. Ausnah-
men bedürfen der ausdrücklichen genehmigung. 

Absicherung Von liquiditätsrisiken

eines unserer finanzwirtschaftlichen hauptziele ist es, zu jedem Zeitpunkt eine ausreichende 
 liquiditätsversorgung sicherzustellen. Der liquiditätsbedarf des konzerns ergibt sich aus  
dem rollierenden 18-Monats-liquiditätsplan, einer kurzfristigen Vorschau und aus strategischen 
überlegungen.

einzelrisiken

gesAmtwirtschAftliche risiken 

Als investitionsgüterlieferant spüren wir die Auswirkungen von konjunkturschwankungen ver-
gleichsweise spät. Außerdem verringert unsere ausgewogene regionale geschäftsverteilung 
 risiken, da sie uns unabhängiger von der entwicklung in einzelnen Märkten macht. im Zuge der 
subprime-krise hat sich die konjunktur in den usA merklich abgekühlt. Allerdings wurden die 
Auswirkungen auf die weltkonjunktur zumindest bisher durch das robuste wachstum der emer-
ging Markets kompensiert. Momentan gibt es keine hinweise auf bedeutende Verände rungen 
der politischen, rechtlichen und steuerlichen rahmenbedingungen in unseren Märkten. 

brAnchenrisiken

wir unterhalten geschäftsbeziehungen zu allen Automobilherstellern und zahlreichen Zuliefe-
rern weltweit. Dadurch können wir kundenspezifische nachfragerückgänge zumindest teilweise 
durch geschäftszuwächse mit anderen kunden ausgleichen. im abgelaufenen Jahr stammten 
40 % unserer erlöse aus dem geschäft mit unseren fünf größten kunden (Vorjahr: 46 %). Auf-
grund der unterschiedlichen investitionszyklen unserer kunden verändert sich die Zusammen-
setzung der top-fünf-gruppe jedoch jährlich. Derzeit sind die wachstumsstärksten Automobil-
hersteller – mit Ausnahme toyotas – auch unsere wichtigsten kunden. 
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Das risiko von Zahlungsausfällen bei unseren kunden bewerten wir als vergleichsweise gering, 
da es sich überwiegend um großkonzerne mit guter liquiditätsausstattung handelt. teilweise 
setzen wir kreditversicherungen und Akkreditive ein, um Ausfallrisiken zu begrenzen. insgesamt 
gesehen hat sich die liquiditätssituation der großen Automobilhersteller, insbesondere in 
Deutschland, zuletzt positiv entwickelt. bei kunden mit eingeschränkter bonität haben wir ein 
kontinuierliches Monitoring eingeführt. bei großprojekten reduzieren Anzahlungen von kun- 
den und die Zahlung nach Projektfortschritt risiken. wir sind bestrebt, unsere Aufträge weit-
gehend cash-positiv zu halten. 

im geschäft mit der Automobilindustrie sind wir nach wie vor großem Preisdruck ausgesetzt. 
wir sehen dies als geschäftstypische herausforderung, der wir mit unterschiedlichen strate- 
gien begegnen: Zum einen argumentieren wir verstärkt über betriebs- und gesamtkostenvor- 
teile durch den einsatz höherwertiger Anlagen. Die zugrunde liegende return-on-investment- 
betrachtung wird von unseren kunden nachvollzogen, weil wir die einsparpotenziale einer 
Anlage im laufenden betrieb anhand von referenzen quantifizieren. Zum anderen entwickeln  
wir unter dem stichwort „leanline“ preisgünstige, funktionale Produkte, mit denen wir auch bei 
geringen investitionsbudgets wettbewerbsfähig sind, zum beispiel in den emerging Markets. 
eine weitere Maßnahme, mit der wir den Preisdruck abfedern, ist selbstverständlich die konti-
nuierliche senkung unserer eigenen kosten. Zu diesem Zweck haben wir nach Abschluss des 
konzernprogramms fOcus (Anfang 2007) einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess gestar-
tet, bei dem insbesondere Design-to-cost-Projekte im Vordergrund stehen. 

unternehmensstrAtegische risiken

im Zuge der globalisierung wird unser geschäft immer internationaler. Vor allem das geschäfts-
volumen in den emerging Markets Asiens und Osteuropas nimmt zu. engagements im Ausland 
bergen risiken, zum beispiel kultur- und sprachbarrieren oder mangelnde kenntnis von Markt 
und rahmenbedingungen. 

Das risiko einer Verschärfung der wettbewerbssituation schätzen wir insgesamt als relativ ge-
ring ein. bei unseren wettbewerbern sehen wir derzeit keine technologischen entwicklungen 
und Verfahren, die unsere erwartete geschäftsentwicklung nachhaltig beeinträchtigen könnten. 

in der f&e-Arbeit besteht grundsätzlich das risiko einer mangelnden Marktakzeptanz neuer 
 Produkte. um uns davor zu schützen, informieren wir uns genau über den Marktbedarf. Dabei 
kommen uns unser vergleichsweise kleiner kundenkreis und die dementsprechend engen 
 kontakte zugute. Durch die intensive Analyse des Marktbedarfs ist auch das risiko einer außer-
planmäßigen Abschreibung aktivierter entwicklungsleistungen sehr gering. Zudem ist nach  
iAs 38 eine Aktivierung von entwicklungsleistungen erst dann möglich, wenn der Markterfolg 
hinreichend wahrscheinlich ist. 

oPerAtiVe risiken

bei der Abwicklung komplexer großprojekte kann die nichteinhaltung von terminen und ande-
rer Vereinbarungen zu Mehrkosten führen. Dieses risiko ist in den emerging Markets höher, weil 
dort mehr unwägbarkeiten bestehen, zum beispiel hinsichtlich lieferantentreue, rechtslage und 
infrastruktur. im geschäftsjahr 2007 sind uns beim bau einer lackiererei in indien zusätzliche 
umsatzkosten entstanden, weil lieferanten nicht termingetreu und in unzureichender Qualität 
lieferten. wir haben dies analysiert und die erkenntnisse in unserer Abwicklungsstrategie für 
 indien und andere emerging Markets sowie in unserem risikomanagement berücksichtigt. 
wichtige Verbesserungen sind zum beispiel ein verstärktes Vertrags- und claim-Management, 
eine intensivere fertigungs- und Montageüberwachung sowie regelmäßige Projekt-reviews. 
ferner bauen wir Organisation und kapazitäten in Asien aus und setzen mehr erfahrene expa-
triates in indien ein, zum beispiel im einkauf und im baustellenmanagement. Auch die halb-
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jährliche risikoinventur mit engmaschigem risikomonitoring, die wir am Anfang des kapitels 
beschreiben, wird zur Minimierung von Abwicklungsrisiken beitragen. 

weitere Maßnahmen und instrumente, mit denen wir risiken der Projektabwicklung minimie- 
ren, sind schulungen, Manuals und tools wie etwa chancen-risiko-charts, cockpit-charts mit 
betriebswirtschaftlichen kennzahlen zum Projektfortschritt sowie regelmäßige begleitkalkula- 
tionen. hinzu kommen lessons-learned-Analysen nach Abschluss eines Projekts und key Per-
formance indicators zur Messung der Abwicklungseffizienz. Auch die transparent  strukturierte 
Arbeitsteilung im internationalen standortnetzwerk von Paint and Assembly  systems erhöht  
die Abwicklungsqualität im Anlagenbau. Danach werden großprojekte federführend durch die 
erfahrenen system center Plymouth/Detroit und stuttgart betreut.

beschaffungsrisiken können sich vor allem durch steigende rohmaterialpreise (hauptsächlich 
stahl) ergeben. um sie zu minimieren, schließen wir internationale rahmenverträge mit Vor-
zugslieferanten und bündeln einkaufsvolumina. Das risiko, dass die tatsächlichen beschaffungs-
preise über den von uns kalkulierten Preisen liegen, ist zeitlich auf die frist zwischen Angebots-
abgabe und Auftrag durch den kunden begrenzt. unmittelbar nach Auftragserteilung verein- 
baren wir mit unseren lieferanten feste bezugspreise für die gesamte Projektdauer. 

währungs-, zins- und liquiditätsrisiken

gemäß ifrs 7 „finanzinstrumente: Angaben“, der für das geschäftsjahr 2007 erstmals an-
zuwenden war, haben wir die Angaben zu währungs-, Zins- und liquiditätsrisiken im Anhang  
zum konzernabschluss deutlich erweitert. um unnötige Doppelungen zu vermeiden, gehen  
wir im lagebericht nur kursorisch auf diese risiken ein und verweisen auf textziffer 35 des 
 Anhangs zum konzernabschluss. 

wir unterscheiden zwei Arten von währungsrisiken: Das translationsrisiko, also mögliche 
 negativeffekte durch die umrechnung von fremdwährungspositionen in euro, beurteilen wir  
als geschäftsüblich. Das transaktionsrisiko beim export von Produkten schätzen wir trotz der 
 aktuellen Dollarschwäche als relativ gering ein. Denn wir exportieren vergleichsweise wenige 
Produkte, stattdessen kaufen wir einen großen Anteil der benötigten güter in landeswährung  
ein oder fertigen sie vor Ort. Verbleibende währungsrisiken sichern wir durch Devisentermin-
geschäfte ab. gegenüber japanischen wettbewerbern bedeutet die schwäche des Yen einen 
 relativen wettbewerbsnachteil, der sich durch eine weitere Abwertung noch verstärken könnte.
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Da unsere im sommer 2004 begebene Anleihe festverzinslich ist, unterliegen wir nur einem 
 geringen Zinsänderungsrisiko. Zinsänderungsrisiken, die aus der inanspruchnahme unserer 
 kredite resultieren, sichern wir nicht ab, da es sich nur um geringe Volumina handelt. Darüber 
hinaus stehen den krediten im regelfall variabel verzinste guthaben gegenüber. 
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Außergewöhnliche liquiditäts- und Verschuldungsrisiken sind aus heutiger sicht nicht zu er-
kennen. unsere unternehmensanleihe hat eine laufzeit bis 2011, dadurch sind wir langfristig 
stabil finanziert. Mit flüssigen Mitteln von 147,5 Mio. € (31.12.2007) verfügen wir über eine  
gute liquiditätsausstattung. insofern ergeben sich für uns keine risiken aus der gegenwärtigen 
 finanzmarktkrise.

im geschäftsjahr 2007 haben wir die jeweils gültigen covenants zu jedem berechnungsstich-
tag eingehalten. für die covenants besteht ein rollierender berechnungszeitraum von zwölf 
 Monaten. Auf basis unserer Planung ist aus heutiger sicht kein risiko einer covenant-Verletzung 
zu erkennen. 

Durch unsere unternehmensanleihe unterliegen wir bestimmten beschränkungen und Ver-
pflichtungen, die im Anleihevertrag dokumentiert sind. sollten wir diese nicht einhalten, könn-
ten Anleihebetrag und aufgelaufene Zinsen fällig gestellt werden. 

sonstige risiken

Das risiko eines komplettausfalls unserer it-systeme ist gering, da wir über back-up-server, 
 redundante Datenleitungen und eine unterbrechungsfreie stromversorgung mit notstrom-
aggregat verfügen. Vor Angriffen von außen schützen wir uns durch leistungsfähige firewall- 
und Antivirenprogramme. Das risiko von schäden, die dennoch durch hacker entstehen 
 könnten, erachten wir als geschäftsüblich. 

in bereichen wie der industriellen reinigungstechnik und der lackiertechnik arbeiten wir teil-
weise mit gesundheits- und umweltschädlichen Materialien. lagerung von und umgang mit 
 solchen stoffen unterliegen strengen internen richtlinien, außerdem genügen wir den stan-
dards der entsprechenden Zertifizierungssysteme. Aufgrund unserer geringen fertigungstiefe 
bestehen auch nur geringe umweltrisiken aus Montage- und Produktionsprozessen.

Die vergleichsweise geringen Absolventenzahlen in naturwissenschaftlichen und technischen 
studiengängen in Deutschland könnten zu engpässen bei der einstellung geeigneter Mitarbeiter 
führen. um dies zu vermeiden, betreiben wir ein aktives und langfristig orientiertes Personal-
marketing. Potenzialträger im unternehmen binden wir durch eine gezielte entwicklungs- und 
karriereplanung. Der überalterung unserer belegschaft beugen wir durch die gezielte An-
sprache von hochschulabsolventen vor. Außerdem streben wir an, möglichst alle trainees,  
bA-studenten und Auszubildenden in feste Positionen zu übernehmen. 

chAncenmAnAgement

unter chancenmanagement verstehen wir einen strategieprozess, der zwei übergeordnete 
 fragen beantwortet: 

1.  welche Aktivitäten bieten uns unter den Aspekten wachstum, rendite auf das eingesetzte 
 kapital und risikominimierung mittel- und langfristig die besten chancen?

2. wie müssen wir uns organisatorisch aufstellen, um diese chancen zu nutzen?

in diesem Prozess haben wir folgende chancen identifiziert:

AutomotiVe 

  weiterer Ausbau des service-geschäfts: Dabei profitieren wir von der großen installierten 
 basis unserer Anlagen. rund 60 % der lackierereien und circa 50 % aller Montagewerke  
der Automobilindustrie arbeiten mit Dürr-technologien.

  weiteres wachstum in den emerging Markets: Die Ausrüstungsinvestitionen der Automobil-
industrie in Osteuropa und Asien werden weiter steigen. Davon können wir profitieren: Durch 
unsere weltweite Aufstellung, marktgerechte leanline-konzepte und unsere anerkannte 
 Projektabwicklungskompetenz. 
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  wachsende nachfrage bei Automobilzulieferern: schätzungen zufolge werden die teile-
zulieferer bis 2015 rund 77 % der Automobilwertschöpfung übernehmen; dafür benötigen  
sie die entsprechende Produktionstechnik.

  stückkostenorientierung: neben den investitionskosten achten unsere kunden verstärkt auf 
die kostenvorteile einer Anlage im laufenden betrieb. Das reduziert den Preisdruck im  
neuanlagengeschäft und schafft kaufanreize für Produktionstechnik mit nachvollziehbarem  
return on investment.

  steigende umweltstandards in der Produktion: unsere kunden schätzen uns als Partner,  
wenn es um die realisierung nachhaltiger fertigungsprozesse geht. unsere f&e-Arbeit  haben 
wir stark daran ausgerichtet.

  neubau von werken in nordamerika: Mehrere europäische und asiatische Automobilhersteller 
planen, zusätzliche werke in nordamerika aufzubauen, um wechselkursnachteile und handels-
schranken zu vermeiden. Davon können wir aufgrund unserer sehr guten Aufstellung in den 
usA profitieren. 

non-AutomotiVe

 erschließung neuer Märkte für umwelt- und lackiertechnik: 
   über die Automobilindustrie hinaus bieten wir unsere Abluftreinigungssysteme verstärkt in 

weiteren branchen an, zum beispiel chemie und Pharma. Das Potenzial dieser Märkte ist bei 
weitem noch nicht ausgeschöpft, daher werden wir die Marktbearbeitung weiter intensivieren.

   Auch in der lackiertechnik bietet sich die chance, mit vorhandenen technologien neue Märkte 
zu erschließen beziehungsweise dort unsere Position auszubauen. interessante  bereiche 
sind zum beispiel die bau- und landmaschinenproduktion sowie die kunststoffl ackierung.

  Ausbau des Aviation-geschäfts: Die flugzeugindustrie sucht leistungsfähige Partner wie Dürr, 
die weltweit schlüsselfertige Produktionssysteme planen und bauen.

gesAmtAussAge zu chAncen-/r is ikensituAtion und r Atings

wir sehen momentan und auf absehbare Zeit kein existenzbedrohendes risiko für Dürr. Das 
 hinsichtlich eintrittswahrscheinlichkeit und ergebnisauswirkung bedeutendste einzelrisiko  
sind Probleme in der Projektabwicklung. Dem beugen wir vor, indem wir unsere Abwicklungs-
strategie auf besonderheiten der emerging Markets ausrichten, das Projektmanagement  
weiter verbessern und unsere lokalen Organisationen gezielt ausbauen. 

wir beurteilen das gesamtverhältnis von chancen und risiken als angemessen. Die derzeit er- 
kennbaren risiken erachten wir als geschäftstypisch; die chancen sind klar erkennbar und attraktiv, 
aber nicht außergewöhnlich. Der beschriebene Ausbau unseres risikomanagementsystems wird 
dazu beitragen, dass wir risiken zukünftig noch schneller und wirksamer begegnen können. 

Die rating-Agenturen standard & Poor’s (s&P) und Moody’s bewerten Dürr seit der emission 
 unserer unternehmensanleihe im geschäftsjahr 2004. Die ratings für das unternehmen und  
die nachrangige Anleihe haben sich im Jahr 2007 nicht verändert. im Juni 2007 hob Moody´s  
allerdings den Ausblick von „negativ“ auf „stabil“, s&P erhöhte im März 2008 den Ausblick von  
„stabil“ auf „positiv“. wichtige faktoren, die aus sicht der Agenturen eine heraufstufung der 
 ratings bewirken könnten, sind Verbesse rungen bei cashflow, nettoverschuldung und ebitDA.

r Atings

  märz 2008 juni 2004 (erstrating)

 standard & Poor’s moody’s standard & Poor’s moody’s

rating unternehmen b b2 bb- ba3

Ausblick positiv stabil stabil stabil

rating Anleihe ccc+ caa1 b b2
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nAchtrAgsbericht Des kOnZerns

orgAnisAtorische Ver änderungen 

im ersten Quartal 2008 haben wir die konzernstruktur im Zuge von „Dürr 2010“ verändert.  
Der geschäftsbereich factory Assembly systems wurde aufgelöst und seine Aktivitäten drei 
 anderen geschäftsbereichen zugeordnet: 

  Das Produktgeschäft mit Montage-, befüll- und Prüftechnik bildet nun gemeinsam mit dem 
bisherigen geschäftsbereich balancing and Diagnostic systems (Auswucht- und Diagnose-
technik) den neu formierten geschäftsbereich balancing and Assembly Products. Alle Akti vi-
täten von balancing and Assembly Products sind im Maschinenbau beheimatet, bieten tech-
nologisch anspruchsvolle Produkte und arbeiten mit ähnlichen Prozessen. synergien  erwarten 
wir zum beispiel in fertigung, Montage und service und im internationalen Vertrieb. 

  Das geschäft mit endmontagesystemen für die Automobilindustrie (inklusive fAstplant ®) 
 haben wir dem ehemaligen geschäftsbereich Paint systems zugeordnet, der seit dem 1. März 
2008 unter Paint and final Assembly systems firmiert. Die bündelung von lackier- und end-
montagesystemen ist sinnvoll, weil beide Aktivitäten im Anlagenbau aktiv sind und mit der 
Automobilindustrie dieselbe Zielgruppe haben. Außerdem erschließen wir  synergien in 
 technik, engineering, Projektmanagement und Abwicklung.

  Das geschäft mit flugzeugmontagesystemen wurde aufgrund seiner wachstumschancen  
in einen eigenen geschäftsbereich mit dem namen Aircraft and technology systems ein-
gebracht. Darin ist auch das beratungsgeschäft von Dürr consulting angesiedelt. 

Die umgliederung verlagert das Produktgeschäft mit Montage-, befüll- und Prüftechnik vom 
 unternehmensbereich Paint and Assembly systems in den unternehmensbereich Measuring 
and Process systems. Dies hat Auswirkungen auf unsere segmentberichterstattung, die sich  
an den unternehmensbereichen orientiert. im Zwischenabschluss für das erste Quartal 2008 
werden wir das Zahlenwerk erstmals nach den neuen Zuordnungen ausweisen. im geschäfts-
jahr 2007 erzielten wir in der Montage-, befüll- und Prüftechnik mit rund 440 Mitarbeitern einen 
umsatz von rund 88 Mio. €. 

  cleaning and filtration systems

  balancing and Assembly Products

konzernstruk tur se it 1.  mär z 20 08

  Application technology

  environmental and energy systems

  Aircraft and technology systems

  Paint and final Assembly systems
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PrOgnOsebericht Des kOnZerns

welt wirtschAf t: nAchl Assende dynAmik erwArtet

Die weltwirtschaftliche entwicklung dürfte im Jahr 2008 an Dynamik verlieren; in ihrem jüngsten 
gutachten prognostiziert die europäische kommission ein wachstum von rund 4,7 % nach  
5,1 % im Jahr 2007. Aus unserer sicht scheint diese schätzung vor dem hintergrund der anhal-
tenden finanzkrise hoch gegriffen. wichtige impulse für die weltwirtschaft werden dennoch 
 weiterhin von Asien ausgehen und dort vor allem von china und indien. Aber auch Osteuropa 
und lateinamerika dürften weiter spürbar zulegen. in den usA deutet alles auf eine rezession 
hin. für die europäische union (eu 27) wird mit einem biP-wachstum von 2,4 % gerechnet; 
 allerdings  berücksichtigt diese Prognose noch nicht die jüngsten Auswirkungen der finanzkrise. 
wachstumsträger in der eu und insbesondere in Deutschland dürften einmal mehr die Aus-
rüstungsinvestitionen und der export sein. risiken für die weltkonjunktur könnten sich auch 
 ergeben, sollte es im Jahresverlauf zu weiteren wechselkursverwerfungen kommen. 

Automobil industrie: stärkere nAchfr Age im modernisierungs - und serVice-

geschäf t erwArtet

wir erwarten, dass die weltweite Produktion von light Vehicles im Jahr 2008 um 2,5 % steigen 
wird, nachdem das wachstum im vergangenen Jahr mit 3,9 % höher als erwartet ausfiel. Ab 
2009 sollte der Zuwachs wieder zwischen 3 % und 4 % betragen. Die höchsten wachstumsraten 
werden voraussichtlich china, indien und Osteuropa erreichen. längerfristig dürften sich die 
 Absatzzahlen in westeuropa stabilisieren; in nordamerika sollte der Absatz leicht  zunehmen.

Den bedarf der Automobilindustrie an Produktionstechnik schätzen wir wie folgt ein: Auch 
 weiterhin werden neue fabriken hauptsächlich in Asien und Osteuropa gebaut. stärker als bis-
her werden unsere kunden in die Modernisierung vorhandener kapazitäten investieren, um  
ihre werke produktiver und flexibler zu machen. Dies gilt vor allem für westeuropa und nord-
amerika.

insgesamt erwarten wir, dass sich die investitionen der Automobilindustrie in einer ähnlichen 
größenordnung erhöhen wie die Automobilproduktion. Die hersteller versuchen, die eigenen 
 investitionen einzuschränken, indem sie weitere teile der Produktion auf Zulieferer verlagern. 
Vor diesem hintergrund kommen untersuchungen zu dem ergebnis, dass die investitionen pro 
produziertes fahrzeug in den westlichen ländern langfristig zumindest gleich bleiben werden.

nachdem die drei großen us-Automobilhersteller (general Motors, ford, chrysler) zuletzt 
 verhalten in Produktionsanlagen investiert haben, ist offen, wann sich der investitionsstau auf-
lösen wird. für 2008 rechnen experten mit 14,5 Mio. produzierten einheiten in nordamerika 
(2007: 15,1 Mio.). nach diesem tiefpunkt dürfte der nordamerikanische Automobilmarkt aber 
längerfristig leicht wachsen, für 2012 wird eine light-Vehicle-Produktion von gut 16 Mio. ein-
heiten erwartet. Automobilhersteller aus europa und Asien dürften ihre Produktionskapazitäten 
in nordamerika erweitern, um währungsrisiken und handelsbeschränkungen zu umgehen. Der 
Auftrag der bMw group vom Jahresende 2007 (erweiterung der lackierkapazitäten in spartan-
burg) ist ein gutes beispiel für diesen trend. 

flugzeugindustrie

nach dem rekordjahr 2007 ist bei den flugzeugbestellungen mit einer Abschwächung zu rech-
nen. Viele kunden haben ihre großaufträge bereits 2007 vergeben; zudem führt der gestiegene 
ölpreis bei einigen fluggesellschaften zu kapazitäts- und investitionskürzungen. boeing und  
Airbus planen 2008 investitionen in etwa auf Vorjahresniveau. Allerdings könnte der us-Militär-
auftrag an Airbus zu höheren investitionen bei Airbus führen.

wAchstum 

brut toinl AndsProduk t

 20081 20091

welt 4,7 4,8

eu 27 2,4 2,4

usA 1,7 2,6

china 10,3 9,9

Japan 1,9 2,3

Quelle: europäische kommission, 
herbstgutachten 2007

1  Prognose (Veränderung  
gegenüber Vorjahr in %)
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f&e

für 2008 planen wir eine leichte erhöhung der f&e-Aufwendungen. Die Zahl der f&e-Mitarbei-
ter wird voraussichtlich konstant bleiben. ein wichtiger schrittmacher unserer f&e-Arbeit wird 
auch weiterhin das bestreben der Automobilindustrie sein, mit nachhaltigen Prozessen umwelt-
verträgliche Produkte herzustellen. in der befülltechnik werden wir zum beispiel ein system in-
klusive Adapter für die Zugabe wässriger harnstofflösungen bei Dieselmotoren anbieten. Durch 
die einspritzung dieses fluids lässt sich der stickoxidausstoß um circa 90 % reduzieren. in der 
lackiertechnik arbeiten wir daran, die energieeffizienz unserer Anlagen weiter zu erhöhen, zum 
beispiel bei der luftführung in spritzkabinen oder beim Austrag von lack-Overspray. 

beschAffung

wir erwarten, dass die für uns relevanten rohmaterialpreise 2008 angesichts des abgeschwäch-
ten wirtschaftswachstums gleich bleiben oder sogar sinken. 2009 könnte es jedoch wieder zu 
stärkeren Preissteigerungen kommen. um kostenvorteile zu erzielen, bauen wir den internatio-
nalen einkauf weiter aus; im Mittelpunkt stehen die wachstumsmärkte in Osteuropa und Asien. 
Darüber hinaus treiben wir die Produktstandardisierung, die bündelung großer bedarfe und die 
harmonisierung der beschaffungspreise weiter voran. 

mitArbeiter

Die Mitarbeiterzahl wird sich 2008 insbesondere in den emerging Markets (vor allem Asien und 
Osteuropa) leicht erhöhen. Aus heutiger sicht erwarten wir für das Jahresende eine größen-
ordnung von rund 6.150 Mitarbeitern (31.12.2007: 5.936). Auch für 2009 planen wir einen leichten 
Anstieg der konzernbelegschaft, der wiederum vorwiegend auf die emerging Markets entfallen 
wird. im Jahr 2010 werden wir dort voraussichtlich rund 22 % unserer Mitarbeiter beschäftigen 
(31.12.2007: 19,5 %). sollte sich die weltkonjunktur nachhaltig eintrüben, werden wir unsere Pla-
nung entsprechend anpassen. 

Auf tr AgseingAng, umsAtz, ergebnis

Auch für die Zukunft bewerten wir unser geschäftliches umfeld insgesamt positiv. wir rechnen 
vor allem in Asien und Osteuropa mit einer anhaltenden nachfrage nach neuen Automobil-
werken. Auch in europa und Amerika wird eine ganze reihe von neubauprojekten geplant. 

für den konzern streben wir ein längerfristiges wachstum von durchschnittlich 5 % pro Jahr  
an. beim Auftragseingang verzeichneten wir in den geschäftsjahren 2007 und 2006 mit 22 %  
und 20 % sehr hohe Zuwachsraten. im laufenden Jahr wollen wir das hohe Vorjahresniveau 
 erreichen, auch wenn der Auftragseingang für 2007 den großauftrag der bMw group in höhe 
von deutlich über 100 Mio. € enthielt. im Modernisierungs- und service-geschäft erwarten wir  
für 2008 weitere Zuwächse im Auftragseingang. Der konzernumsatz dürfte aufgrund des hohen 
Auftragsbestands zum Jahresende 2007 wiederum zwischen 5 und 10 % steigen. für das ge-
schäftsjahr 2009 rechnen wir im konzern mit einem weiteren Anstieg bei Auftragseingang und 
umsatz. 

wie angekündigt erwarten wir für 2008 eine fortgesetzte ertragsverbesserung. bezogen auf das 
ebit streben wir unverändert eine Marge von 5 % an. basis dafür ist die geplante erhöhung der 
bruttomarge durch verbesserte betriebliche Abläufe. Außerdem werden die kosten für Vertrieb 
und Verwaltung voraussichtlich nur unterproportional zum umsatz steigen. Das Zinsergebnis 
wird sich 2008 geringfügig verbessern; die Zinsaufwendungen für die Anleihe sowie zinsähn-
liche Aufwendungen wie Abgrenzungen des Anleihedisagios  werden unverändert anfallen.

ergebnisverbesserungspotenzial sehen wir hauptsächlich im unternehmensbereich Paint and 
Assembly systems. Der geschäftsbereich Paint systems (seit 1. März 2008 Paint and final 
 Assembly systems) hat seine Organisation in indien und anderen emerging Markets nachhaltig 
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gestärkt. Zudem gelangen 2008 margenstärkere Aufträge zur Abrechnung. in der Montage- und 
fördertechnik (seit Anfang 2008 in den geschäftsbereichen Paint and final Assembly systems, 
Aircraft and technology systems und balancing and Assembly Products enthalten) haben wir 
durch die neuausrichtung die weichen für einen erfolgreichen turnaround 2008 gestellt.

beim Jahresüberschuss erwarten wir eine weitere erhebliche steigerung gegenüber 2007. Die 
steuerquote dürfte auf ein zukünftiges normalniveau von 30 % (2007: 39,0 %) zurückgehen. Aus 
dem Jahresüberschuss soll eine höhere Dividende ausgeschüttet werden; dabei streben wir  
erneut eine Ausschüttungsquote von 30 % an. für 2009 erwarten wir aus heutiger sicht eine  
weitere ertragsverbesserung.

in unserem strategieprozess „Dürr 2010“ haben wir uns ehrgeizige ertragsziele für 2010 gesetzt: 
während die Automobilproduktion jährlich um rund 3,5 % wächst, wollen wir ein durchschnitt-
liches umsatzwachstum von 5 % und eine ebit-Marge von rund 6 % erzielen.

oPer AtiVer cAshflow und free cAshflow

wir gehen davon aus, dass der cashflow aus laufender geschäftstätigkeit 2008 mindestens das 
niveau des Jahres 2007 erreichen wird. Das net working capital sollte sich auf vergleichbarer 
basis trotz steigender umsätze nicht erhöhen. wir werden weiterhin einen klaren fokus auf die 
Verbesserung des net working capital Managements legen. beim free cashflow wollen wir 
 mindestens das Vorjahresniveau erreichen; dementsprechend sollte sich die nettofinanzver-
schuldung verringern und die liquidität verbessern. 

inVestit ionen

für das Jahr 2008 sieht die Planung anhaltend hohe investitionen in sachanlagen und immate rielle 
Vermögenswerte vor. grund dafür sind Ausgaben für die standardisierung unserer it-sys teme, 
durch die wir unsere betrieblichen Abläufe verbessern. Die wichtigste Maßnahme ist die durch-
gängige einführung eines standard-erP-systems (erP = enterprise resource Planning). insge-
samt werden die investitionen im Jahr 2008 voraussichtlich rund 27 Mio. € erreichen. 

Die investitionsplanung sieht für 2008 und 2009 kleinere Arrondierungsinvestitionen im ge-
schäftsbereich balancing and Assembly Products vor. Die investitionen in sachanlagen und im-
materielle Vermögenswerte sollten ab 2009 – nach dem Auslaufen der it-investitionen – wieder 
auf das normalmaß von rund 15 bis 20 Mio. € zurückgehen und größtenteils auf ersatzinvestitio-
nen entfallen. Der bau des Dürr-campus in bietigheim-bissingen wird außer bilanziell im wege 
eines Operate lease finanziert. 

net tofinAnzVerschuldung und e igenk APitAl

für das Jahr 2008 erwarten wir einen rückgang der nettofinanzverschuldung. beim eigen- 
kapital ist mit einem Anstieg zu rechnen; die eigenkapitalquote wird unserem Zielwert von 30 % 
voraussichtlich näher kommen. 

Derzeit prüfen wir alle Möglichkeiten zur Optimierung unserer finanzstruktur. Ziel ist eine 
 günstigere finanzierung, die uns ein höchstmaß an flexibilität erlaubt.

 2010

umsatz mindestens 1,7 Mrd. €

ebit-Marge rund 6 %

rOce rund 22 %

eigenkapitalquote 30 – 35 %

ziele 2010
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zusAmmenfAssung 

für 2008 erwarten wir eine deutlich verbesserte ertragslage, die eine angemessene Aus-
schüttung für die Aktionäre erlauben sollte. für 2009 gehen wir von einer fortsetzung des  
positiven ergebnistrends aus. 

AngAben gemäss übernAhmerichtlinie-umsetzungsgesetz

Mit den folgenden Angaben erfüllen wir die in den §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 hgb formulier-
ten Offenlegungsanforderungen. Die Anforderungen resultieren aus dem übernahmerichtlinie-
umsetzungsgesetz aus dem Jahr 2006.

  zusAmmensetzung des gezeichneten kAPitAls: Das gezeichnete kapital der Dürr Ag  
ist in 15.728.020 voll stimmberechtigte inhaber-stammaktien eingeteilt. Die rechte und 
Pflichten, die mit dem besitz von stammaktien verbunden sind, ergeben sich aus dem  
Aktiengesetz.

  stimmrechts-/übertrAgungsbeschränkungen und entsPrechende Verein-

bArungen: Dem Vorstand sind keine Pool-Vereinbarungen von Aktionären der Dürr Ag 
 bekannt. Die Pool-Vereinbarung, die zwischen heinz Dürr gmbh, heinz und heide Dürr- 
stiftung gmbh, süd-kapitalbeteiligungs-gesellschaft mbh und bwk gmbh unternehmens-
beteiligungsgesellschaft bestanden hatte, wurde im April 2007 aufgelöst.

  beteiligungen, die 10% überschreiten: Die heinz Dürr gmbh ist mit 40,5 % am grund- 
kapital der Dürr Ag beteiligt. Die Aton gmbh hält 12,2 %.

  Aktien mit sonderrechten: es existieren keine Aktien der Dürr Ag, die sonderrechte 
 einräumen.

  stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer Am kAPitAl beteiligt sind und  

ihre kontrollrechte nicht unmittelbAr Ausüben: es existieren keine Arbeitnehmer- 
be teiligungen, bei denen kontrollrechte nicht unmittelbar ausgeübt werden. 

  bestimmungen zur ernennung und Abberufung der VorstAndsmitglieder: Die ent-
sprechenden gesetzlichen bestimmungen finden sich in den §§ 84 und 85 des Aktien gesetzes 
(Aktg). Die satzung der Dürr Ag enthält keine weiteren diesbezüglichen bestimmungen.

  bestimmungen zur änderung der sAtzung: wir verweisen auf § 179 Aktg, der für 
 satzungsänderungen die Zustimmung durch die hauptversammlung vorsieht. Die satzung 
der Dürr Ag enthält keine weiteren diesbezüglichen bestimmungen.  

  befugnisse des VorstAnds hinsichtlich der möglichkeit, Aktien Auszugeben  

oder zurückzukAufen

  Die hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermächtigt, bis zum 31. Oktober 
2008 einmalig oder mehrfach eigene auf den inhaber lautende stückaktien der Dürr Ag zu  
erwerben und mit Zustimmung des Aufsichtsrats wieder zu veräußern. Der Anteil am grund-
kapital der hiernach insgesamt erworbenen Aktien darf 10% des grundkapitals nicht über-
schreiten.

  Die hauptversammlung vom 24. Mai 2006 hat den Vorstand ermächtigt, das grundkapital mit 
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2011 um bis zu 20.131.840 € einmalig oder 
mehrmals durch die Ausgabe von bis zu 7.864.000 inhaber-stückaktien zu erhöhen (geneh-
migtes kapital).

  Die hauptversammlung vom 18. Mai 2007 hat den Vorstand ermächtigt, mit Zustimmung des 
Aufsichtsrats bis zum 17. Mai 2012 einmalig oder mehrmals auf den inhaber oder auf den  
namen lautende wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, genuss-
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rechte, gewinnschuldverschreibungen oder kombinationen dieser instrumente mit oder 
ohne laufzeitbegrenzung im gesamtnennbetrag von bis zu 201.318.400 € zu begeben. Zu 
diesem Zweck ist das grundkapital um bis zu 20.131.840 € durch Ausgabe von bis zu 
7.864.000 neuen auf den inhaber lautenden stückaktien in der form von stammaktien 
 bedingt erhöht (bedingtes kapital).

  bei den beschriebenen ermächtigungen durch die hauptversammlung handelt es sich um 
Vorratsbeschlüsse, die Dürr bei bedarf einen größeren spielraum bei der finanzierung 
 einräumen.

  Die bisherigen bedingten kapitalien i und ii, die von den hauptversammlungen vom 
24. Mai 2006 und 30. Mai 2001 beschlossenen worden waren, hat die hauptversammlung 
vom 18. Mai 2007 aufgehoben.

  VereinbArungen für den fAll eines kontrollwechsels infolge eines 

 übernAhmeAngebots: Die bedingungen unserer im Juli 2004 begebenen unternehmens-
anleihe sehen vor, dass wir im falle eines kontrollwechsels („change of control“) ver-
pflichtet sind, den inhabern der Anleihe ein rückkaufangebot zu 101 % des nominalwerts 
der  Anleihe zuzüglich der aufgelaufenen Zinsen zu unterbreiten. ein kontrollwechsel tritt 
ein, wenn eine oder mehrere Personen gemeinsam handelnd mindestens 35 % der stimm-
berechtigten Aktien der Dürr Ag erwerben und zugleich Mitglieder der familie Dürr, die  
am tag der begebung der Anleihe direkt oder indirekt Aktionäre der gesellschaft waren, 
we niger als 35% der stimmberechtigten Aktien halten. Derartige regelungen sind üblich 
und in vergleichbarer form auch in den Anleihebedingungen anderer emittenten enthalten.  
sie dienen zur Absicherung der interessen der Anleiheinhaber. 

  entschädigungsVereinbArungen bei übernAhmeAngeboten: Die Mitglieder des 
Vorstands verfügen im fall einer übernahme über eine Option auf weiterbeschäftigung 
oder Ausscheiden gegen eine entschädigung. weitere diesbezügliche Vereinbarungen 
 bestehen nicht.

bericht über Die beZiehungen Zu VerbunDenen 

unternehMen

Der Vorstand der Dürr Ag hat gemäß § 312 Aktiengesetz einen bericht über die beziehungen 
zu verbundenen unternehmen erstellt und darin folgende schlusserklärung abgegeben: 
 „unsere gesellschaft sowie die mit unserer gesellschaft verbundenen unternehmen erhielten 
bei jedem im bericht über die beziehungen zu verbundenen unternehmen aufgeführten 
rechtsgeschäfte eine angemessene gegenleistung und wurden durch Maßnahmen, die im in-
teresse von herrn Dr.-ing. e. h. heinz Dürr getroffen oder unterlassen wurden, nicht benach-
teiligt. Dieser beurteilung liegen umstände zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflich-
tigen Vorgänge bekannt waren.“

stuttgart, 11. März 2008

Dürr Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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dürr AktiengesellschAft, stuttgArt, 

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2007

 
 
name und sitz

Anteil am 
kapital  

in %

eigen- 
kapital* 
in tsd. €

jahres- 
ergebnis* 
in tsd. €

deutschland    

Dürr systems gmbh, stuttgart1,2 100 203.363 –

Dürr ecoclean gmbh, filderstadt1,2 100 46.617 –

Dürr grundstücks-gmbh, stuttgart2 100 62 1

Dürr international gmbh, stuttgart1,2 100 68 –

Dürr somac gmbh, stollberg1,2 100 500 –

carl schenck Ag, Darmstadt2 100 114.142 20.792

schenck rotec gmbh, Darmstadt1,2 100 9.226 –

schenck Atis gmbh, Darmstadt1,2 100 512 –

schenck technologie- und industriePark gmbh, Darmstadt1,2 100 12.540 –

Dürr Assembly Products gmbh, Püttlingen1,2 100 5.981 –

Prime contractor consortium fAl china, stuttgart3 50 -600 -600

Dürr gmbh & co. campus kg, Pöcking3 100 3 -7

fludicon gmbh, Darmstadt4 5 2.158 -1.836

unterstützungseinrichtung der carl schenck Ag, Darmstadt, 

gmbh, Darmstadt4 100 1.071 27

Dürr Verwaltungs gmbh, stuttgart4 100 25 –

 

Andere eu-länder

Dürr Anlagenbau ges. m.b.h., Zistersdorf/österreich2 100 2.074 561

Dürr ltd., warwick/großbritannien2 100 6.021 1.310

schenck ltd., warwick/großbritannien2 100 4.634 669

schenck test Automation ltd., warwick/großbritannien2 100 348 304

Dürr ecoclean s.A.s., loué/frankreich2 100 14.338 46

Dürr systems s.A.s., Montigny-le-bretonneux/frankreich2 100 2.316 -834

schenck s.A.s., cergy-Pontoise/frankreich2 100 2.255 335

Dürr systems spain s.A., san sebastian/spanien2 100 11.964 3.317

Dürr ecoclean s.A., barcelona/spanien2 100 1.120 3.013

Olpidürr s.p.A., novegro di segrate/italien2 65 4.461 136

Verind s.p.A., rodano/italien3 50 5.396 1.778

cPM s.p.A., beinasco/italien2 51 979 443

schenck italia s.r.l., Paderno Dugnano/italien2 100 312 80

stimas engineering s.r.l., turin/italien2 26 17 1

carl schenck Machines en installaties b.V., rotterdam/niederlande2 100 1.040 104

Dürr Poland sp. z o.o., radom/Polen2 100 1.016 236

Dürr ecoclean spol. s r.o., Oslavany/tschechische republik2 100 966 -84

Dürr systems slovakia spol. s r.o., bratislava/slowakei2 100 55 28

 

sonstige europäische länder

schenck industrie-beteiligungen Ag, glarus/schweiz2 100 16.159 108

Dürr systems ltd. Şirketi, istanbul/türkei2 100 12 -45

OOO Dürr systems rus, Moskau/russland2 100 -105 -166

1 ergebnisabführungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2 Vollkonsolidiertes unternehmen im Dürr-konzern
3 At equity bilanziertes unternehmen im Dürr-konzern 
4 nicht konsolidiertes unternehmen im Dürr-konzern
* Deutsche gesellschaften hgb-werte, ausländische gesellschaften ifrs (hbii)-werte
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name und sitz

Anteil am 
kapital  

in %

eigen- 
kapital* 
in tsd. €

jahres- 
ergebnis* 
in tsd. €

nordamerika/zentralamerika    

Dürr inc., Plymouth, Michigan/usA2 100 37.594 -2.324

Dürr systems inc., Plymouth, Michigan/usA2 100 52.488 6.817

Dürr ecoclean inc., wixom, Michigan/usA2 100 1.223 -722

schenck corporation, Deer Park, new York/usA2 100 52.636 2.193

schenck rotec corporation, troy, Michigan/usA2 100 2.137 -1.020

schenck trebel corporation, Deer Park, new York/usA2 100 13.979 835

Dürr canada corp., halifax, nova scotia/kanada2 100 3.386 10

Dürr Acco canada inc., windsor, Ontario/kanada2 100 501 -7

behr industrial systems inc., windsor, Ontario/kanada2 100 – –

Dürr de México, s.A. de c.V., Queretaro/Mexiko2 100 -7.128 -1.362

 

südamerika

Dürr brasil ltda., são Paulo/brasilien2 100 8.566 4.333

irigoyen 330 s.A., cap. fed. buenos Aires/Argentinien2 100 394 -8

 

Afrika/Asien/Australien

Dürr south Africa (Pty.) ltd., Port elizabeth/südafrika2 100 746 182

Dürr india Private ltd., chennai/indien2 100 -67 -767

schenck rotec india limited, noida/indien2 100 2.008 262

Dürr korea inc., seoul/südkorea2 100 5.544 3.852

schenck shanghai Machinery corporation ltd., schanghai/V. r. china2 99 5.623 1.251

Dürr Paintshop systems engineering (shanghai) co. ltd.,  

schanghai/V. r. china2 100 3.258 2.319

Dürr Japan k.k., Yokohama/Japan2 100 203 21

nagahama seisakusho ltd., Osaka/Japan3 50 16.017 2.295

Dürr Pty. ltd., Adelaide/Australien2 100 5 –

1 ergebnisabführungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2 Vollkonsolidiertes unternehmen im Dürr-konzern
3 At equity bilanziertes unternehmen im Dürr-konzern 
4 nicht konsolidiertes unternehmen im Dürr-konzern
* Deutsche gesellschaften hgb-werte, ausländische gesellschaften ifrs (hbii)-werte
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her Ausgeber 

Dürr Ag 
Otto-Dürr-straße 8 
D – 70435 stuttgart

geschäftssitz stuttgart 
eingetragen beim Amtsgericht 
stuttgart hrb 13677 
 
 
für weitere informationen stehen 
wir ihnen gerne zur Verfügung:

Dürr Ag 
corporate communications &  
investor relations 
Otto-Dürr-straße 8 
D – 70435 stuttgart 
tel.: +49 (0)711 136-1785 
fax: +49 (0)711 136-1716 
 
corpcom@durr.com 
 
 
www.durr.com
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