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Bericht des Vorstands: Agenda DURR

» Geschaftsverlauf 2011

= Aktie und Dividende

= Unternehmensbereich Application Technology
* Innovation

= Strategie Durr 2015

= Ausblick




2011: Rekord bei Auftragseingang u. Ergebnis [DURR]
EBIT erstmals uber 100 Mio. €
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Starke Stellung in den Wachstumsmarkten  [DURR

Belegschaft ausgebaut - Mitarbeiter 31.12.2011
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Geschaftsschwerpunkt erfolgreich in die DURR
Wachstumsmarkte verlagert

Auftragseingang 2011 (Mio. €)
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2011: Deutlicher Produktivitatsgewinn DURR

Entwicklung von Umsatz und Mitarbeiterzahl (2005 = 100)
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Hohe Liquiditat u. positiver Nettofinanzstatus [DURR]
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Dividende: Vervierfachung vorgeschlagen DURR

Dividende je Aktie
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Diirr-Aktie: Uber 20 € Anstieg seit DURR
Hauptversammlung 2011
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Diirr-Aktie: MDAX-Aufstieg im Méarz 2012 DURR
Analystenempfehlungen (04/2012)
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Application Technology:
Eigener Unternehmensbereich seit 12/2011
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Konzernstruktur: 4 Unternehmensbereiche  [DURR

DURR-GRUPPE

Paint and Assembly Application Measuring and Clean Technology
Systems Technology Process Systems
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Application Technology: DURR
Knapp 600 Mio. € Auftragseingang in 2011
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Alles aus einer Hand

Effizienzsteigerung bei Kunden

Technologiefihrer

Technologietransfer in
neue Geschaftsfelder
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Innovation: Durr steigert die Produktions- DURR
effizienz seiner Kunden
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Innovation Lackiertechnik:
Solarthermische Trocknerbeheizung
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Innovation Flugzeug-Montagetechnik:
Millimetergenaues Transportsystem EcoMove
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Innovation Auswuchttechnik:
Tooldyne-System fur Schneidwerkzeuge




Innovation Reinigungstechnik:
50% Energieeinsparung mit EcoCBase W3

EcoCBase 3
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Innovation Umwelttechnik: Kompaktanlage DURR
Ecopure KPR fur Lackierereien
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Rundgang nach Hauptversammlung: DURR
3 Technologiestationen

= Batterie-Wechselstation

= Versiegelungstechnik
= Klebetechnik
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Strategie Diirr 2015: DURR
Fur weiteres profitables Wachstum positioniert

Ausbau
Kerngeschaft

Ausbau
Energieeffizienz




Durr 2015: Wachstum Kerngeschaft DURR
Autoproduktion wachst starker als bisher

Mio. Einheiten
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Durr 2015: Wachstum Kerngeschaft DURR
Standorterweiterungen China und Mexiko

Shanghai Qingpu

=
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Durr 2015: Wachstum Kerngeschaft DURR
Zusatzliches Potenzial durch Akquisitionen
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Durr 2015: Wachstum Energieeffizienz DURR
Fokus: Energieruckgewinnung aus Abwarme

» Energieeffizienz: weltweiter Megatrend

= Neuer Unternehmensbereich
Clean Technology Systems

=
=

Ausbau Abluftreinigung

Aufbau Technologieportfolio
- Verstromung von Abwarme
- Warmerutckgewinnung

- Warmespeicherung

= Umsatzziel 2015: 200 Mio. €
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Q1 2012: Positiver Trend halt an DURR

Q1 2012 Q1 2011

Auftragseingang 679,1 557,0
Umsatz 562,4 358,6
EBIT 29,6 9,8




Ausblick: Weitere Zuwachse bei Umsatz DURR
und Ergebnis angestrebt

Ziele 2012

= Umsatz: >2 Mrd. €, mind. +5%
= Auftragseingang: >2 Mrd. €
= EBIT-Marge: 5,5 bis 6 %

= Nettoergebnis: +15%
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