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Aligemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestitigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstindischen Bestimmungen, nach MaPgabe der in der Anlage
" Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt,

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung flir Zwecke der
Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fUr diesen Zweck daraus nur
die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspfiicht der
Bestatigungsvermerk resp. die diesbezliglich erteilte Bescheinigung bestimmt.
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Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Dilrr Systems GmbH, Stuttgart, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handeisrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft, Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten
Priiffung eine Beurteilung Uber den Jahresahschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach & 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter Beachtung der
Grundsdatze ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und {iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Geselischaft sowie die Erwartungen
Uber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilf, Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bifanzierungsgrundsédtze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichis. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteitung bildet.

320/13



Ell ERNST & YOUNG

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-

fend dar.
Stuttgart, 8. Februar 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Skirk
Wirtschaftspriifer  Wirtschaftsprifer
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Dilrr Systems GmbH, Stuffgart
Gowlnn- und Verlustrechnung fiir 2012

10,
1.

12,
13

15.
6.

17.

18,

Umsatzesitse

Erhbhung des Bestands an unfertigen Erzeugnlssen

und unfertigen Lelslungen

Andere aklivierte Elgenlelstungen

Sonslige beldebliche Erlrdge

davon Errige aus der Wahrungsumiechnung EUR 612.909,58
{v]. TEUR 209)

Materlalauferand
a) Aufivendungen fr Roh-, Hilfs- und Beldebsstoffe
b) Aufiwendungen filr bezogene Lelstungen
Personalaufwrand
a) 1.6hne und Gehéiter
D) Soziale Abgaben und Aulwendungen 10r
Altersversorgung und fir Unterstlzung -
davon fir Altersversorgung EUR 788.574,81 (V]. TEUR 870)
Abschreibungen aul Immaterieile Vermégensgegensténde
des Anlagevermiigens und Sachanlagen
Sonslige betdebliche Aufrrendungeir

davon Aufwendungen aus der Wahringsumrechnuing EUR 373.762,74

(V. TEUR 348)

Erlréige aus Beleiligungen

davon aus verbundenen Unternshmen EUR 15.826.134,68 (V]. TEUR 16.850)

Aufasind elnes Gewinnabfihrungsvettrages erhallene Gewinne
Sonstige Zinsen und dhnliche Eftidge

daven aus verbundenen Unternehmen EUR 311.051,60 (V). TEUR 850)
davon Erirfige aus der Abzinsung EUR 665.023,34 (V. TEUR 543}

Abschrelbungen auf Finanzenlagen
Zinsen und dhntiche Auferendungen

davon an vertbundene Unteraehmen EUR 262.597,26 {¥]. TEUR 469)
davon Aufivendungen aus der Abzinsung EUR 3.27 7.471,50 (V]. TEUR 1.220}

. Frgebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Sleuen vom Einkentmen und vom Erleag
Sonstige Steuern

Aufgrund eines Ergebnisabfithrungsverlrags abgef(ihrier Gewinn

Jahresergebhis

Gl

320013

2011
EUR EUR EUR
014,364,166,24 373.730.674,16
45,172,276,80 3169.500.512,25
1.363,437.21 82,461.00
33.991.257 .65 36.277.610,14
004.881427.60 _T28.809266,55
A478.090,839,13 384,983.048,80
151.989.662.17 99.718.959.98
134.258.541,10 148.205.133,84
20.731.426,58 10,260.947,914
6.925.356,48 6,175.842,16
153.075.217,35 90.4480,122,96
04507134279 T1B.85.08542
158,826,134,56 16,852.461,61
200.827,27 000
985.995,11 1.659.350,83
9.507.000,00 0,00
3.615.520,46 2.030.291,98
3.989.43648  16.488.520/6
§3.799.221,59 28.201.731,59
-2,567,30 407.043,70
268.0972,25 244‘653.91_
26640485 65172781
5354201600 _25.55000398




Diirr Systems GmbH, Stuttgart
Anhang fiir 2012

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschligigen Vorschriften des GimbHG in Euro aufgestelit. Es gelten die Vorschriften fir
groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir notwendige Zusatzangaben zu
Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung teilweise im Anhang angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmiBige, lineare Abschreibungen, bewertet bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Als Nutzungsdauer werden 3 bis 7 Jahre zugrunde gelegt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird {iber die planméaRigen Nutzungsdauern von 5 und 15
Jahren abgeschrieben. Die Griinde gemaf § 285 Nr. 13 HGB fiir die angesetzte Nutzungs-
dauer sind ein weiterhin stabiles Mitarbeiter-Know-how sowie ein langer Lebenszyklus
wichtiger Absatz- und Beschaffungsmarkte. Eine auferplanméBige Abschreibung ist im
Geschéftsjahr nicht vorgenommen worden.

Entwicklungskosten kénnen wahiweise als Vermdgensgegenstand aktiviert oder als Aufwand
erfasst werden. Bei der Diirr Systems GmbH wird von dem Wahlrecht, Entwicklungskosten
zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmafige, nutzungsbedingte Abschreibungen, angesetzt. AuerplanméaBige Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag werden vorgenommen,
soweit es sich um dauernde Wertminderungen handelt. In die Herstellungskosten selbst-
erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und durch die
Fertigung veranlasste Abschreibungen einbezogen. Die Anschaffungskosten werden unter

32013 1/20



Einbeziehung von Nebenkosten einzeln festgestellt. Die Abschreibungen erfolgen bei
Gebauden und Aullenanlagen linear Uber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.

Gegenstande des beweglichen Anlagevermdgens werden linear ber eine Nutzungsdauer
von 3 bis 16 Jahren abgeschrieben.

Bei unterjdhrigen Zugéngen neuer Vermogensgegenstdnde werden die Abschreibungen pro
rata temporis vorgenommen.

Geringwertige Wirschaftsgliter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 410,00 werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. (bis Anschaffungskosten EUR 150,00) als
Aufwand erfasst. thr sofortiger Abgang wurde unterstelit.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteili-
gungen zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwerf angesetzt.

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstands-
preisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert. Die geleisteten
Anzahlungen und die erhaltenen Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden um einen angemessenen Betrag vermindert, der
das Risiko von iiberdurchschnittlicher Lagerdauer, schlechter Verwertbarkeit und niedrigen

Wiederbeschaffungskosten beriicksichtigt.

Die Herstellungskosten der unfertigen Erzeugnisse enthalten die direkt zurechenbaren
Materiafaufwendungen, bezogenen Leistungen und Personalaufwendungen sowie ange-
messene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibun-
gen. Nicht angesetzt sind die Fremdkapitalzinsen und Kosten der allgemeinen Verwaltung.
Dem Grundsatz der verlustfreien Bewertung gemaf § 253 Abs. 4 HGB wird durch Bildung
von Wertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Es bestehen branchen-
{ibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegensténden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt.
Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Fir das allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberichtigung fiir
Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr mit 1 % gebildet.

Die Riickstellungen fiir Pensions~ und Jubiliumsverpflichtungen wurden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Verwendung der Richitafeln 2005 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzins-
satz bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 5,07 % (i. V. 5,13 %) gemdal der Verord-
nung Uber die Ermittlung und Bekanntgabe der S&tze zur Abzinsung von Rickstellungen
(RiickAbzinsV) vom 25.11.2009 verwendet.

2/20 320/13



Die grundlegenden Annahmen der Berechnung sind folgende:

31.12.2012 31.12.2011
Gehaltsdynamik 3,50 % 3,00 %
Rentendynamik 2,00 % 2,00 %
Fluktuationsrate 3,10 % 4,70 %

VORaB-Programm

Des Weiteren besteht eine arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusage (,Alte Leipziger”).
Dabei kdénnen die Berechtigten bestimmte Teile ihrer Beziige in eine Anwartschaft auf
betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Die Verpflichiung wurde ebenfalls nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2005 G ermittelt. Die
Abzinsung der Verpflichtung erfolgt entsprechend der Direktzusage.

Die grundlegenden Annahmen der Berechnung sind folgende:

31.12.2012 31.12.2011
Gehaltsdynamik 0,00 % 0,00 %
Rentendynamik 2,00 % 2,00 %

Zur Absicherung und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflichtung hat die Gesell-
schaft eine Riickdeckungsversicherung auf das Leben der Berechtigten abgeschlossen.

Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem
sog. geschéaftsplanméBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zzgl. eines
evtl. vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteifigung).

Die ausschlieRlich der Erfiillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Gliubiger entzogenen Vermégensgegensténde (Deckungsvermagen
i.S.d.§246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Riickstellungen verrechnet. Die angegebenen Zeitwerte beinhalten die Beitréige einschliefs-
lich gegebenenfalls vorhandener Uberschussanteile bis zum Ende des am Bilanzstichtag
bzw. Feststellungszeitpunkt laufenden Beitragszahlungsabschnitts.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und

drohenden Verluste aus schwebenden Geschiéften. Sie sind in Hohe des nach vemiinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt.

320/13 3/20



Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind gem. § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit enisprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen siecben Geschéfisjahre abgezinst. Die anzuwendenden Abzinsungssétze
werden nach § 253 Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB von der Deutschen Bundesbank ermitteit und

monatlich bekannt gegeben.

Langzeitkonten

Die ausschlieBlich der Insolvenzsicherung der betrieblichen Wertguthaben dienenden, dem
Zugriff aller {ibrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegensiéinde (Deckungsvermdgen
i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Rickstellungen verrechnet. Die angegebenen Zeitwerte beinhalten die Kurswerte inklusive
Stiickzins bei Wertpapieren sowie die Einzahlungen zuziglich Zinsanteil bei Festgeld-

anlagen.

Altersteilzeit

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit wurden nach dem Projected-Unit-Credit (PUC)
Veirfahren unter Beriicksichtigung eines dreijdhrigen laufzeitkongruenten Rechnungs-
zinsfuRes von 4,00 % (i. V. 4,08 %) berechnet.

Bei der Bewertung wurde beriicksichtigt, dass die Verpflichtung zur Leistung von
Aufstockungsbetrdagen der Gesellschaft mit dem Eintritt von Invaliditdt oder Tod des
Arbeitnehmers eriischt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Vermdgensgegenstiande und Verbindlichkeiten wurden
grundsétziich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschiussstichtag umgerechnet.
Gewinne und Verluste aus Kursédnderungen sind zum Bilanzstichtag beriicksichtigt. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr.
4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Salz 1 HGB) beachtet.

Soweit Forderungen oder Verbindlichkeiten in fremder Wahrung durch Kurssicherungs-
geschéfte abgesichert sind und Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet werden,
kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung;

Bei gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zahlungsstromen von Grund- und Sicherungs-
geschaften, die sich durch die Devisentermingeschéfte vollstédndig ausgleichen, wird die
Einfrierungsmethode angewandt; die sich ausgleichenden positiven und negativen Wert-
dnderungen werden ohne Berithrung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

4/20 320/13



Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anhang als Anlage A, die Aufstellung des
Anteilshesitzes als Anlage B beigefiigt.

Durch Anderung der Beteiligungsverhaltnisse wurde die bisher als assoziiertes Unternehmen
unter den Beteiligungen ausgewiesene Dirr Cyplan Ltd. im Berichtsjahr ein verbundenes
Unternehmen (Umgliederung TEUR 4.220).

Im Berichtsjahr wurden eine 15,1 %-Beteiligung an der Heatmatrix Group B. V. (Niederiande)
mit einem Zugang von TEUR 400 und eine 26,9 %-Beteiligung an der Thermea
Energiesysteme GmbH (Deutschliand) mit einem Zugang von TEUR 2,135 erworben. Nach
einer Kapitalerhohung werden 27,5 % der Anteile gehalten. Die Beteiligung LaTherm GmbH
wurde von 8,2 % auf 29,2 % aufgestockt.

Die Diirr Systems GmbH erwarb im Berichtsjahr aus dem Joint Venture mit der FFT EDAG
Produktionssysteme GmbH & Co. die restiichen 50 % Anteile an der Diirr EDAG Aircraft
Systems GmbH.

Um die MarkterschlieBung im asiatischen Raum voranzutreiben wurde im Berichtsjahr die
Durr Thailand Co. Ltd. mit Sitz in Bangkok gegrindet.

Eine wesentliche Abschreibung erfolgte bei der Tochtergesellschaft Dirr Systems S.A.S.
Frankreich in Hohe von TEUR 9.507. Die Abschreibung ist auf die geénderten Bedingungen
des franzdsischen Marktes zuriickzufiihren.

Vorriite

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.040 35.076

Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 766.183 721.011
Geleistete Anzahlungen 5.024 3.688
Erhaltene Anzahlungen -807.247 -759.775
0 0

320/13 5/20



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 67.050 34.493
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 226.081 184.818
davon gegen Gesellschafter
TEUR 82.325 (i. V. TEUR 90.382)
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 12
Sonstige Vermdagensgegenstinde 3.204 2.804
296.335 222127

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind in folgendem Umfang Betrage
enthalten, bei denen eine Mitzugehorigkeit zu anderen Bilanzpositionen gegeben ist.

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Geleistete Anzahlungen 135.023 96.136

Erhaltene Anzahlungen -15.164 -15.229

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 27.824 16.907
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -5.010 -3.283

142.673 94.531

Forderungen in Hohe von TEUR 0 (i. V. TEUR 58) haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Fliissige Mittel

Die Position enthalt die Kassenbestidnde von TEUR 129 (i. V. TEUR 129) und die Guthaben
bei Kreditinstituten von TEUR 445 (i. V. TEUR 5.164).

6/20 320/13



Rechnungsahgrenzungsposten

Es besteht eine aktive Rechnungsabgrenzung in Hshe von TEUR 7.096 (i. V. TEUR 7.621).
Im Wesentlichen beinhaltet diese Position Mietvorauszahlungen aus dem Projekt Campus
und Olivia. Davon haben TEUR 5.959 (i. V. TEUR 6.514) eine Restlaufzeit von Ober einem

Jahr.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
von Altersversorgungsverpflichtungen aus dem VORaB-Programm mit Vermégensgegen-
standen, die ausschlieRlich der Erftillung der Altersvorsorgeverpflichtungen dienen und dem
Zugriff aller (brigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermdgen i S.d. §246 Abs. 2

Satz 2 HGB).

Angaben zur Verrechnung nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB fur Altersversorgungs-
verpflichtungen aus dem VORaB-Programm:

TEUR
Erfallungsbetrag der verrechneten Schulden 6.128
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstinde 8.345
Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstinde 9.545
Zugehdrige Zinsertréige 374
Zugehorige Zinsaufwendungen 272

Im laufenden Geschaftsjahr betrigt der Stand der Insolvenzsicherung betrieblicher
Wertguthaben (Langzeitkonten) TEUR 17.892 (i. V. TEUR 15.947). Aufgrund der Abzinsung
der Riickstellung besteht eine Ubersicherung in Hohe von TEUR 3.254 (i. V. TEUR 3.225).
GemiR den Vorschiiften nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird der Wert saldiert ausgewiesen.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir betriebliche Wertguthaben:

TEUR
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 14.637
Anschaffungskosten der Vermbgensgegenstande 17.878
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegensténde 17.892
Zugehdrige Zinsertrdge 96
Zugehdrige Zinsaufwendungen 1.994
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Der Anstieg der Zinsaufwendungen um TEUR 1.994 resultiert aus der Anpassung der in den
Vorjahren gebildeten Abzinsungen der Langzeitkontenrtickstellungen in Héhe von
TEUR 2.882 auf TEUR 888 im Geschéftsjahr. Ursichlich hierfur war die Verklrzung der
Laufzeiten von elf auf finf Jahre.

Eigenkapital

Das Stammkapital betrdgt TEUR 60.000. Der Geschéftsanteil wird von der Dirr
Aktiengesellschaft, Stuttgart, gehalten.

Die Kapitalriicklage in Héhe von TEUR 85.363 hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
verdndert.

Riickstellungen

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR

Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 14.063 17.497
Sonstige Riickstellungen 127.310 64.896
141.373 82.393

Gemidl den Vorschriften nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB werden die unmittelbaren
Pensionsverpflichtungen saldiert ausgewiesen mit Vermdgensgegensténden, die ausschlief3-
lich der Erftllung der Altersvorsorgeverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind.

Der Riickgang der Pensionsverpflichtungen resultiert aus der Ausfinanzierung von
Pensionsverpflichtungen ggu. Altgeschéftsfithrern in H6he von TEUR 3.350.
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Angaben zur Verrechnung nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB fir unmittelbare Pensions-

verpflichtungen:

Erflllungshetrag der verrechneten Schulden
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande
Beizulegender Zeitwert der Vermdégensgegenstédnde
Zugehdrige Zinsertrdge

Zugehorige Zinsaufwendungen

TEUR

17.885
3.240
3.822

191
893

Die sonstigen Riicksteliungen betreffen im Wesentlichen noch zu erwartende Kosten far
bereits fakturierte Auftrage, Gewdhrleistungsverpflichtungen, Rickstellungen flir ausste-
hende Rechnungen und Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten und die Besicherung der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeiten-

spiegel im Einzelnen dargestellt.

Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

31.12.2012 davon mit 31.12.2011 davon mit
einer Rest- giner Rest-
laufzeit bis laufzeit bis

zu einem ZU einem
Jahr Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegen-
tber Kreditinstituten 3.154 3.154 31 31
Erhaltene Anzahiungen
auf Besteliungen 140.761 140.761 158.312 158.312
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 44.308 43.440 54 517 53.569
Verbindlichkeiten gegen-
Gber verbundenen
Unternehmen 40.664 40.664 13.856 13.856
Sonstige
Verbindlichkeiten 7.321 7.271 3.930 3.851
236.208 235.290 230.646 229.619

32013
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Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 43.440 innerhalb
eines Jahres, TEUR 321 zwischen 1 und 5 Jahren und TEUR 547 Gber 5 Jahre féllig. Die
sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten TEUR 7.271 mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr,
TEUR 29 mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren und TEUR 22 mit einer Laufzeit von

iiber 5 Jahren.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind in folgendem Umfang
Betrége enthalten, bei denen eine Mitzugehdrigkeit zu anderen Bilanzpositionen gegeben ist:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Erhaltene Anzahlungen -39.751 -14.390

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.561 3.532
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -2.474 -3.509

-40.664 -14.367

Haftungsverhiltnisse, auBerbilanzielle Geschéfte und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhiklnisse

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 i. V. m. § 268 Abs. 7 HGB bestehen aus folgenden
Gewdéhrleistungsvertragen:

Gesamtschuldnerische Haftungen fir Verbindlichkeiten verbundener Unternehmen in Héhe
von TEUR 37.606 (i. V. TEUR 40.998).

Gegeniiber einem Kunden der verbundenen Unternehmen Dirr Assembly Products GmbH,
Puttlingen/Deutschland, und Diirr Systems S.A.S. Guyancourt/Frankreich, garantiert die
Gesellschaft, die verbundenen Unternehmen finanziell so auszustatten, dass die Tochter-
unternehmen ihren vertraglichen Verpflichtungen vollsténdig nachkommen konnen.

Gemal § 73 AO haflet die Geselischaft als Organgesellschaft fiur die Kérperschaft-,
Gewerbe- und Umsatzsteuer des Organtrigers aus dem Organschaftsverhéltnis.

Von einer Inanspruchnahme aus den Haftungen ist aufgrund der positiven Vermdgens-
verhdltnisse der beglinstigten Gesellschaften nicht auszugehen.

Im Rahmen des syndizierten Kredites der Diirr AG, Stuttgart, hat die Gesellschaft auf ihren

Grundstiicken auf den Betriebsgeldnden in Ochtrup und Grenzach-Wyhlen eine
gesamtschuldnerische Grundschuld in Hshe von TEUR 110.000 bestellt, welche zugunsten

10/20 32013



der Deutschen Bank Luxembourg S.A., Luxemburg, eingetragen wurde. Die Deutsche Bank
Luxembourg bhewilligte Ende des Jahrs 2012 die Ldschungen der vorgenannten
Gesamtgrundschuld. Eine Léschung der Gesamtgrundschuld ist im Jahre 2013 vorgesehen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den oben genannten Sicherheiten fir die

Verbindlichkeiten der Durr AG, Stuttgart, gegenliber Kreditinstituten wird aufgrund der guten
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Dirr AG, Stuttgart, als gering eingestuft.

Aullerbilanzielle Geschéfte

Leasingfahrzeuge Zweck Zur Reduzierung der Mittelbindung
Risiken Risiken verbleiben beim Leasinggeber
Vorteile Risikominimierung und Freisetzung liquider Mittel

Operating Leasing Zweck Zur Reduzierung der Mittelbindung bei der
Finanzierung des Investitionsprojekts der
Grundstiicke und Gebédude am Standort Bietigheim-
Bissingen. Uber dieselben Immobilien wurden
gleichzeitig Mietvertrdge mit einer Laufzeit bis zum
Jahr 2024 geschlossen, fur die Mietzahlungen in
Hohe von TEUR 5.788 p. a. zu leisten sind. Zum
Ende der Vertragslaufzeit besteht sin
Andienungsrecht des Finanzierers zum
Verkehrswert im Zeitpunkt der Verduflerung oder
eine beidseitig ausiibbare Mietverldngerungsoption
fiir zweimal 5 Jahre.

Risiken Risiken verbleiben beim Leasinggeber
Vorteile Risikominimierung und Freisetzung liquider Mittel

Negoziierung Zweck Selektiv wurden Forderungsverkéufe durch
Negoziierung durchgefiihit, um die Mittelbindung zu
reduzieren. Zum Jahresende 2012 lag das
Negoziierungsvolumen bei TEUR 4.824.

Risiken Risiken gehen auf die bestétigende Bank tiber
Vorteile Risikominimierung und Freisetzung liquider Mittel

Von den Verpflichtungen aus auBerbilanziellen Geschéften gegeniiber Dritten in Héhe von
TEUR 24.059 (i. V. TEUR 25.904) sind TEUR 3.520 (i. V. TEUR 3.929) innerhalb eines
Jahres, TEUR 8.744 (i. V. TEUR 8.435) innerhalb eines Zeitraumes von mehr als einem und
weniger als fiinf Jahren und TEUR 11.795 (i. V. TEUR 13.540) nach finf Jahren fallig.

Von den Verpflichtungen aus auflerbilanziellen Geschéften gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von TEUR 47.278 (i. V. TEUR 50.100) sind TEUR 4.045 (i. V. TEUR 3.929)
innerhalb eines Jahres, TEUR 16.180 (i. V. TEUR 15.718) innerhalb eines Zeitraumes von
mehr als einem und weniger als finf Jahren und TEUR 27.053 (i. V. TEUR 30.453} nach funf
Jahren féllig.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

‘Neben den Haftungsverhilinissen und auBerbilanziellen Geschéften bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 2.946 (i. V. TEUR 2.191).

Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft verwendet derivative Finanzinstrumente zur Minimierung der Auswirkungen
von Wechselkursinderungen auf Zahlungsstrdme sowie von Anderungen des Zeitwerts der
Forderungen und Verbindlichkeiten. Der Abschiuss derivativer Finanzinstrumente ist auf die
wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt.

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Verirag, der alle der drei folgenden
Merkmale aufweist:

1.) Sein Wert andert sich infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines
Finanzinstruments, Rohstoffpreises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitats-
ratings oder Kreditindexes oder einer anderen Variablen.

2.) Es erfordert keine Anschaffungsauszahlung oder eine, die im Vergleich zu anderen
Vertragsformen, von denen zu erwarten ist, dass sie in dhnlicher Weise auf Anderungen der
Marktbedingungen reagieren, geringer ist.

3.) Es wird zu einem spéteren Zeitpunkt beglichen.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzinstrumente, in der Form von Devisentermin-
kontrakten ein, um sich gegen Wahrungsrisiken abzusichern. Es handelt sich bei diesen
Derivaten um Finanztitel die ausschlieRlich auRerhalb der Bérse zwischen Dilrr und
Kreditinstituten abgewickelt werden (so genannte Over-the-counter (OTC) - Produkte).

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgenden Methoden und
Annahmen ermittelt:

Bei Devisentermingeschéften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstréme unter
Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und des Terminkurses
am Bilanzstichtag ermittelt.
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Angaben zu Finanzinstrumenten {nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert):

" in Bitanzposten
~ {sofern in Bilanz

minalbetrag ‘Zeltwerlk: - erfasst)
580.000,00 USD 2032195 € Keine
£80,000,00 USD 20.167,16 € Keine
106.075,63 USD 347710 € Keine
311.281,91 USD 094363 € Keine
838.000,00 USD 1.979,03 € Keine
10.000,00 USD 598,25 € 0€ Keine
68.500,00 USD 286,91 € 0€ Keine
469.444,36 USD 5401,25 € 0€ Keine
315.801,30 USD 4.183,14 € 0€ Keine
7.934,02 USD 527 € 0€ Keine
126.189,00 USD 5508,48 € o€ Keine
148.8904,00 USD 287,08 € 0€ Keine
9.720,00 USD 539,03 € 0€ Keine
§0.000,00 USD 2.968,59 € 0€ Keine
580.000,00 USD 20.321,95 € 0€ Keine
38.194,00 USD 1.327,38 € 0€ Keine
15.454,396,13 SEK 90827,38 € 0€ Keine
322.283,40 USD 5.019,64 € 0€ Keine
82.082,00 USD 506,47 € 0€ Keine
1.443.756,00 USD 8.402,43 € 0€ Keine
149.725,60 USD 6.106,00 € 0€ Keine
§2.082,00 USD 544 87 € 0€ Keine
162.000,00 TRY 1.551,28 € 0€ Keine
7.000.000,00 PLN 518,00 € 0€ Keine
180.930,90 USD 6.061,32 € D€ Keine
119.139,90 USD 457560 € 0€ Keine
15.863.000,00 JPY 17.852,00 € 0€ Keine
40.651,50 USD 9,01 € 0€ Keine
55.903,60 USD 10,08 € 0€ Keine
233,582,40 TRY 12.629,56 € 0€ Keine
191.650,00 TRY 11.048,03 € 0€ Keine
18.303.450,50 USD 672.072,00 € 0€ Keine
392,000,000 GBP 5429,98 € 0€ Keine
5.800.000,00 USD 192.276,63 € 0€ Keine

Es besteht eine Put-Option aus der Kaufpreisverpflichtung CPM S.p.A., Beinasco/ltalien, mit
einem Zeitwert von TEUR -1.525 (i. V. TEUR -1.552), die als sonstige Rilckstellung bilanziert

wurde,
Der Zeitwert der Put-Option CPM wurde durch Gegentiberstellung des Ertragswertes der

verbleibenden Anteile (49 %) mit dem erwarteten Kaufpreis ermittelt.
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Bewertungseinheiten

Die von der Gesellschaft verwendeten Sicherungsgeschéfte bilden zusammen mit den
dazugehdrigen Grundgeschiften eine Bewertungseinheit im Sinne des § 254 BilMoG.

In Bewertungseinheiten einbezogene Vermdgensgegenstande und Schulden:

Art der Art der ,
Betrag in EUR Bilanzposition  abgesicherien Bewertungs- gesichertes
Risiken einheit Velumen
Bilanzwirksame Geschifte §3.907,32 €| Forderungen ggii. Dritte Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 108.075,63 USD
245,181,089 €| Forderungen ggl. Dritte Wahrungsrisike |Mikro-Hedge 311.281,91 USD
637.432,02 €|Forderungen ggo. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 838.000,00 USD
6.984,70 € |Forderungen ggi. Dritte Wahrungsrisiko {Mikro-Hedge 10.000,00 USD
361.834,72 € |Forderungen ggil, Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 469.444,36 USD
239,368,76 €| Forderungen ggil. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 322.283,40 USD
62.749,03 € |Forderungen ggit. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 82.082,00 USD
1.103.198,59 €| Forderungen ggil. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 1.443.756,00 USD
107.430,29 €] Forderungen ggil. Dritte Wahrungsrisiko | Mikro-Hedge 149.725,60 USD
62.787.42 €} Forderungen ggul. Dritte Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 82.082,00 USD
131.137,86 €} Forderungen ggi. Dritte Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 180.930,90 USD
85.767,69 €| Forderungen ggil. Dritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 119,139,080 USD
30.761,63 €| Forderungen ggtl. Dritte Whrungsrisiko |Mikro-Hedge 40.651,50 USD
42.396,10 €| Forderungen ggii. Pritte Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 55.903,50 USD
52.230,27 €|Forderungen ggil. Verb. Wiahrungsrisiko |Mikro-Hedge 68.500,00 USD
6.011,08 €| Forderungen ggi. Verb. Wihrungstisiko |Mikro-Hedge 7.934,02 USD
90.180,09 €|Forderungen ggl. Verb. Whahrungsrisiko |Mikre-Hedge 126.189,00 USD
113.200,55 €| Forderungen ggll. Verbh. Wihrungsrisiko {Mikro-Hedge 148.904,00 USD
6.831,60 €| Forderungen ggo. Verb. Wihrungsrisiko | Mikro-Hedge 9.720,00 USD
57.695,08 €|Forderungen ggil. Verb. Wihrungsrisiko [Mikro-Hedge 80.000,00 USD
67.225,50 €|Forderungen goil, Verb. Wiahrungsrisiko | Mikro-Hedge 162,000,000 TRY
82.713,31 €|Forderungen ggil. Verb. Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 233.582,40 TRY
69.716,26 € |Forderungen ggtl. Verb. Wihrungsrisiko |Mikro-Hedge 191.650,00 TRY
460.134,87 €|Forderungen ggll. Verb. Wihrungsrisiko |Makro-Hedge 580.000,00 USD
459.915,95 €|Forderungen gga. Verb. Wahrungsrisiko |Makro-Hedge 580.000,00 USD
243,732 20 € |Verbindlichkeiten ggli. Verb, | Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 315.201,30 USD
1.708.150,32 €| Verbindlichkeiten ggl. Verb. | Wahrungsrisiko [Mikro-Hedge 7.000.000,00 PLN
158.300,28 €] Verbindiichkeiten gga. Verb. | Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 15.963.000,00 JPY
460.134,87 €| Verbindlichkeiten ggi. Verb. | Wahrungsrisiko |Makro-Hedge 580.000,00 USD
30.286,26 €| Verbindlichkeiten gat. Verb. | Wahrungsrisiko |Makro-Hedge 38.194,00 USD
1.788.806,77 €| Verbindlichkeiten ggt. Dritte | Wahrungsrisiko |Mikro-Hedge 15.454.396,13 SEK
Bilanzunwirksame Geschéfl » 13.200.351,75 €| Keine Whihrungsrisiko |Mikro-Hedge 18.303.450,50 USD
' 484.891,37 €|Keine Whihrungsrisiko {Mikro-Hedge 392.000,00 GBP
4.582 353,86 €|Keine Wihrungsrisiko [Makro-Hedge 5.800.000,00 USD

Alle Finanzderivate sowie die zugrunde liegenden Grundgeschéfte unterliegen einer
regelméBigen internen Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtiinie. Der
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Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des
operativen Geschéfts begrenzt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikomanagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Diese Dokumentation enthélt die Festiegung des Sicherungs-
instruments, des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion und die Art des
abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird.
Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem
Mafe wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich
wahrend der gesamten Berichtsperiode, fiir die die Sicherungsbeziehung designiert wurde,
hochwirksam waren.

Die Gesellschaft verwendet zur Risikoabsicherung iiberwiegend Mikro-Hedges, bei denen
ein aus einem einzelnen Grundgeschéft resultierendes Risiko mittels eines einzelnen
Sicherungsinstruments abgesichert wird. Zudem besteht ein Makro-Hedge zur Sicherung
von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Fremdwéhrungsumsétzen. Die hohe Eintritts-
wahrscheinlichkeit der kiinftigen Fremdwahrungsumsétze begriindet sich mit dem Plan-
umsatz 2013, der weit héher ist, als das Volumen des Makro-Hedges.

Bis zum Abschiussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertdnderungen und Zahlungs-
stréme aus Grund- und Sicherungsgeschéften weitestgehend ausgeglichen.

Zur Messung der Effektivitat gibt es prospektive und retrospektive Tests.

Zukiinftiy werden sich bei den jeweilig abgesicherten Risiken die gegenldufigen
Wertentwicklungen voraussichtlich ausgieichen, da laut Konzernrisikapolitik, Risikopositionen
(Grundgeschft) unverziiglich nach Entstehung in betraglich gleicher Héhe in derselben

Wahrung und Laufzeit durch Devisentermingeschéfte abgesichert werden. Zur Messung der
Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird die Critical-Term-Match-Methode verwendet.

Der Ausgleich erfolgt je nach Falligkeit der Grundgeschéfte in einem Zeitraum von
1 ~ 15 Monaten.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschéaftsjahr 2012 wurden keine wesentlichen marktuniiblichen Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen oder Personen getétigt.
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Ausschiittungssperre

In Hohe von TEUR 1.795 {i. V. TEUR 1.221) ergibt sich gemaR § 268 Abs. 8 HGB eine
Gewinnausschittungssperre aus Aktivierungen von Vermdgensgegenstdnden zum beizu-
legenden Zeitwert.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerltse im Berichtsjahr betragen TEUR 914.354 (i. V. TEUR 373.740). Davon
resultieren TEUR 840.361 (i. V. TEUR 303.898) von Dritten und TEUR73.993 (i. V.
TEUR 69.842) von verbundenen Unternehmen.

Die Darstellung gliedert sich entsprechend der aktueflen Geschéftsbereichsstruktur der
Gesellschaft:

31.12.2012  31.12.2011

TEUR TEUR
Paint and Final Assembly Systems (PFS) 452,718 174.130
Application Technology (APT) 405.974 149.498
Clean Technology Systems (CTS) 40.580 24,721
Aircraft and Technology Systems (ATS) 15.082 25.391
914.354 373.740

Aufgliederung nach Absatzgebieten
Deutschland 240.436 141.627
Ubriges Europa 246.276 129.309
Ubersee 427.642 102.804
914.354 373.740

Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrige aus Kostenumlagen, Lizenzerldse sowie
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen.
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Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremnde Ertrdge in Héhe von
TEUR 598 (i. V. TEUR 5.952) ausgewiesen. Es handelt sich im Geschéftsjahr ausschlielich
um Ertrage aus der Auflsung von Riickstellungen (i. V. TEUR 2.165). Im Vorjahr ergaben
sich noch Aufidsungen aus Einzelwertberichtigungen in H6he von TEUR 1.324 und andere

periodenfremde Ertrége in Héhe von TEUR 2.463.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 153.075
{i. V. TEUR 90.490). Im Wesentlichen enthalten sind sonstige Dienstleistungen, Frachten,
Mieten, EDV-Aufwendungen, Versicherungen sowie Wertberichtigungen.

Im Berichtsjahr sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 799 aufgrund von
Forderungsausfallen bzw. Wertberichtigungen auf Forderungen angefallen.

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hiifs-
und Betriebsstoffe

Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

320/13

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
478.091 384.988
151.990 99.777
630.081 484.765
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
134.259 118.205
20.731 19.260
154.990 137.465
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Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

31.12.2012 31.12.2011

Angestelite 1.661 1.501
Auszubildende 48 47
1.709 1.548

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betragen TEUR 6.925 (i. V. TEUR 6.176)

Beteiligungs- und Finanzergebnis

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Ertrage aus Beteiligungen (1) 15.826 16.859
Ertrdge aus Gewinnlibernahme (2) 300 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 986 1.659
Abschreibungen auf Finanzanlagen -9.607 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.616 -2.030
3.989 16.488

(1) Davon aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen TEUR 25 (i. V. TEUR 7.253).

(2) Jahresergebnis der Dirr Systems Wolfsburg GmbH aufgrund des im Jahr 2012
geschlossenen Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrages.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Berichtsjahr besteht ein Steuerertrag in Hohe von TEUR3 (i. V. Steueraufwand
TEUR 407), der aus auslédndischen Betriebsstatten resuitiert.

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn

Das Jahresergebnis wurde aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiinrungsvertrages an die
Darr Aktiengesellschaft, Stuttgart, abgefuhrt.
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Mitglieder der Geschiftsfithrung

Dr. Hans Schumacher, Geschéftsfithrer der Business Unit APT, Schonaich,

Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Dr. Fritz Dorner, Geschaftsfithrer der Business Unit CTS, Aachen; bis 31.12.2012

Joachim Kaufmann, Geschéftsfiihrer der Business Unit CTS, Eislingen
Dr. Uwe Siewert, Geschéftsfiihrer der Business Unit ATS, Freiberg
Manfred Weil. Geschéafisfiihrer der Business Unit PFS, Steinheim an der Murr

Mitglieder des Aufsichtsrates

Ralf Dieter, Vorstandsvorsitzender der Diirr AG, Stuitgart

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Hayo Raich, stellvertretender Vorsitzender, Betriebsratsvorsilzender, Wiernsheim

Ralph Heuwing, Mitglied des Vorstands der Dirr AG, Stuttgart

Beziige des Aufsichtsrates und der Geschéftsfiihrung

Die Geschéfisfithrer haben im Geschéftsjahr Beziige in Hohe von TEUR 2.756 erhalten (i. V.

TEUR 1.892).

Der Aufsichtsrat erhielt Gesamtbeziige von TEUR 4 (i. V. TEUR 4).

An frihere Mitglieder der Geschéftsfiihrung wurden Beziige in Hohe von TEUR 664 (i. V.
TEUR 664) bezahit. Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis betragen
TEUR 7.237 (i. V. TEUR 7.483). Im Geschéftsjahr wurden hiervon Pensionsverpflichtungen

ggll. Altgeschaftsfiihrern in Héhe von TEUR 3.350 ausfinanziert.

Abschlusspriiferhonorar

Das filr das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers wird nicht angegeben,

da es in die Angaben im Konzernabschluss der Diirr AG einbezogen wird.
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Sonstige Hinweise

Die D {\ktiengesellschaﬂ, Stuttgart, ist im Verhéltnis zur Dir Systems GmbH
Muttergeselischalt im Sinne des § 290 HGB und erstellt zum 31. Dezember 2012 einen
hefreienden Konzemabschlus_sﬂ und Konzerniagebericht, der im -elektronischen Bundes-

anzeiger offengelegt wird.

Die Gesellschaft beabsichtigt, fiir das Geschéftsjahr 2012 die Erleichterung des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch zu nehmen und die Vorschrifteh betreffend die Offenlegung,
Verdifentliching und Vervielféltigung (§§ 325 - 328 HGB) nicht anzuwenden.

Stultgart, 8. Februar 2013

blirr Systems GmbH
Die Geschiftsflihrung

Care -
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Ddizr Systems GmiH, Stutigart

Aufstelung des AnteZsbesitzes zum 31.92.2042

Diz Angaben gams3 § 235 Nr. 11 HGB wardsn fir dis BateTgongn, die ven S8z in Dattschiond haben, aus denrach
Pandetzrechtichan Vorschriften aufgasteiten datresabechiUseen entnomemen. Fir ale Ubrigen Gesefschaften stelten d'e nach den
Vorschrften der IFRS afgastelten Abschéiste (Reportng Packages) die Grndaga fiv dese Angabe dar.

Harmks und Sitz

Deutsehland

Darr GrrbH & Co. Carrpus KG, Bietighein-Basingen ™ 106 2218 435
LaTierin GeribH, Dartrurd @ 29 733 -G44
Thermea Ensegissysteas GrbH, Fretal® ) 1657 ¢* 1049
Dixr EDAS Arcraft Systerms GrribH, Fiida ¥ &0 52 3
Dive Somas GmbH, Stotberg 42 6 515 4
Dirr EES GmbH, Stuitgad ¥ 100 17 -1
Primea Certractor Consorthum FAL Ciine, Stutlgart 3 &0 4] 0
Diwr Systems Wofsburg GmbH, Woifsburg #3 100 1.566 0
Andsce EU-Landar
Dy Systems §AS, Guyansout / Fraskseth™ 103 15,0352 5208
Derr Cyplan tid, Adsrmaston 7 Grabrancizn ¥ 50 3526 Bl
DO 14, Warwiek / Grofbrtarmien 100 7.425 2768
CPM S pA, Beraeo/ ltaten 51 6673 1,187
O S.p A, Mrsegro & Segrate [ itaTen ® 65 6.431 1.152
Verid S p A, Rodano f Nafen @ &0 7.000 97
Sfmas Enginearng Sr.l, Tuin / llaten ™ 51 62 ]
Yialhlatix Group BV, Rotterdam / Wederianda® 15 339 450
D Arfageriau Ges. mb H, Zislersdo | Osterreich® & 2521 50
Dt Po'and Sp. zo.o, Radom / Poen™ 100 3108 &35
Dorr Systems Sowntda epal s 1o, Bralislra | Skwaka ? o3 208 ]
Dovr Systems Spain S.A, San Sebastidn/ Sparien® 100 6.455 3107
Sevistipe europdische Lander
OO0 D Systems RUS, Moskau / Russiand® 4] 645 6
CRM Automatien d o 0. Beoprad, Belgrad / Sertien® 51 229 210
Dy Systems Makine MiherdisTk Proje |tha'at v [hracat Lid, Sirket, Istarkul / Tirkel @ % 2 7
Mordsmerike / Zentrafamerika
Dort Systems Canada Inc, Widsor, Ortaria f Kanada @ 100 [1} [+
Dosr da Moo, S.A d2 CV., Quaritaro | Feio™ 100 10453 6.609
Dare L., Piymouth, Michigan f USA® 100 43.774 935
Didry Systerns lne:, Piyrouth, Micitgan ) USA™ 100 55.404 8.7
Siidamerika
DA Brast Ltda, $30 Pavo / Brasfen? & 8.751 5022
Afrlka f Asten / Australien
Dirr Systems Maros sarl au, Tanger 7 Marokko ® 100 476 237
Darr South Africa (Pty.) Ltd., Port Elzateth f SOdafrisa® 100 408 319
Divr inca Privata Ld, Cherral { Inden™ 100 5228 2455
Parker Enginearing Co., Ld, Tokyo / Japan 9 10 35680 5107
Darr fagan KK, Yokohamra / Japan @ 100 209 -4
Dirr Kerea Inc., Ssoul / Sodiocea® 100 1.101 4083
D Pairtshop Systems Eng'resring (Shanghei) Co. Lid,, Schanghai / V. R China® 100 20283 13.541
Dirr Trafand Co. Ltd, Bangkok / Thatand @ 100 2633 35
100 o 0

D Py, Ltd, Ads'aide / Austratien ™

¥ Ergebrisabithrungsverirag mi dir rweFgen Obergassischalt

T Vekerstidedes Urternchmen im Dar-Koreemn

* At equity blargertes Unternashmen im Dir-Korzem

# bt korsoSdiertes Urternebimen Im Dirr-Keream

') Deutscha Geselschalten HGB-Verle, sustindsta GeseTschalten IFRS-Verts

"} voriidigs Werle



Diirr Systems GmbH, Stuttgart
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2012

I Geschift und Rahmenbedingungen

Unternehmen

Die Diirr Systems GmbH ist ein weltweit fihrender Anbieter von Produkten, Systemen
und Dienstleistungen vorwiegend fiir die Automobilindustrie. Unser Angebot umfasst
wesentliche Fertigungsstufen eines Fahrzeugs. Als Systemanbieter planen und bauen
wir Lackierereien und Endmontagewerke. Das Angebotsspektrum wird abgerundet
durch Verfahren zur Verbesserung der Energiecffizienz und der Abluftreinigung fur
unterschiedliche Branchen sowie durch Montage- und Lackiertechnik flr die Flugzeug-

industrie.

Als Engineering-Unternehmen sehen wir unsere Kernkompetenz in der Planung und
Realisierung von Produklionsprozessen und der dafir bendtigten Produkte. Unser
Eigenfertigungsanteil ist vergleichsweise gering, der Schwerpunkt liegt auf Montage-
tatigkeiten. Wir sind ein stark international ausgerichtetes Unternehmen mit zahireichen

Tochtergesellschaften weltweit.

Die Durr-Gruppe besteht aus den Unternehmensbereichen Paint and Assembly
Systems (PAS), Application Technology (APT), Measuring and Process Systems
(MPS) und Clean Technology Systems (CTS). Den vier Unternehmensbereichen sind
insgesamt sechs Geschéftsbereiche untergeordnet. Eine organisatorische Verénde-
rung gab es zum Jahresende 2012 im Unternehmensbereich Clean Technology
Systems. Dort wurden die zuvor getrennten Geschéftshereiche Environmental and
Energy Systems sowie Energy Technology Systems in dem neuen Geschaftsbereich

Clean Technology Systems zusammengefasst.

In der Durr Systems GmbH operieren die vier Geschéftsbereiche Paint and Final
Assembly Systems (PFS), Aircraft and Technology Systems (ATS), Application
Technology (APT) sowie Clean Technology Systems (CTS). Die Diirr Systems GmbH
hat als System Center fir Europa, Asien und Nordamerika die fithrende Rolle in den

jeweiligen Unternehmensbereichen.
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Neben dem Hauptstandort in Bietigheim-Bissingen unterhélt die Gesellschaft noch
Zweigniederlassungen in Grenzach-Wyhlen, Braunschweig, Ochtrup und Bernried.
Dartiber hinaus gibt es noch regional verteilte Service-Stlitzpunkte in Kundennédhe. Der

juristische Firmensitz ist Stuttgart.

Konjunktur und Branchenumfeld

2012: Erhéhte konjunkturelle Unsicherheiten

In 2012 schwichte sich das weltwirtschaftliche Wachstum von Quartal zu Quartal ab.
Unter dem Strich stand ein Plus von 2,9%, was einem Rickgang von 0,9 Prozent-
punkten gegeniiber der Wachstumsrate des Vorjahres entspricht. Die konjunkturelle
Entwickiung wurde zunehmend von der Schuldenkrise in der Eurozone belastet, wo die

Wirtschaftsleistung um 0,5% abnahm.

Deutschland konnte dem negativen Umfeld zwar besser widersiehen als viele euro-
paische Nachbarn, verzeichnete aber nur ein geringes Wachstum von 0,8%. Robuster
zeigten sich die USA, wo das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,2% zulegte und einige
Frihindikatoren auf eine Forisetzung des positiven Trends im laufenden Jahr hin-
deuten. Die japanische Wirtschaft erzielie nach der Erdbebenkatastrophe vom Marz
2011 ein basisbedingtes Plus von 1,6%. Die meisten Schwellenldnder — allen voran
China — mussten im Jahr 2012 geringere BIP-Zuwé&chse hinnehmen, erreichten aber

im zweiten Halbjahr beachtliche Wachstumsraten.

Wachstum Bruttoinlandsprodukt

gegenliber Vorjahr in % 2012 2011
Welt 2.9 3.8
Deutschland 0,8 3,0
Eurozone -0,5 1,4
Russland 4,0 4.3
USA 2,2 1,8
China 7.7 9.3
indien 4,6 7.9
Japan 1,6 -0,5
Brasilien 1,0 2.7

Quelle; Deutsche Bank 12/2012

Der Euro gab im Lauf des Jahres gegeniiber anderen Leitwéhrungen etwas nach,

wodurch die europdische Exportindustrie leichien Riickenwind erhielt. Die kurzfristigen
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Zinsen, die von den Notenbanken stark beeinflusst werden, blieben niedrig. Bei
langerfristigen Anleihen gingen die Renditen weltweit zuriick. Sogar die Anleihekurse
stideuropdischer Staaten sliegen wieder, da die Konsolidierungsmafnahmen der
Regierungen und die klare Posilionierung der Europaischen Zentralbank das Vertrauen
der Investoren stdrkten. Die Kapitalmérkte zeigten sich insbesondere im zweiten

Halbjahr in guter Verfassung.

Uberraschend starkes Produktionswachstum in der Automobilindustrie

Der weltweite Automobilabsatz entwickelte sich im Jahr 2012 wesentlich besser als
das gesamiwirlschafliche Wachstum. Die Produktion von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen stieg um 5,9% auf 79 Mio. Einheiten (Vorjahr: +4,3%). In China fiel
das Plus mit 7,2% deutlich héher aus als im Vorjahr (6,3%). In Sudostasien und
Russland wurde die Automobilproduktion mit zweistelligen Wachstumsraten kréftig
ausgeweitet. Auch in Nordamerika setzte sich der positive Trend mit einem Produk-

tionszuwachs von 17,6% fort.

Dank der hohen Nachfrage waren die Automobilwerke im Jahr 2012 mit Ausnahme
Westeuropas gut ausgelastet. Bei vielen Herstellern flihrte dies zu steigenden Ertragen
und Cashflows. Die japanischen Automobilproduzenten konnten ihre Ergebnisse nach

der Erdbehenkatastrophe von 2011 basisbedingt steigern.

Produktion Light Vehicles

Mio. Einheiten 2012 2011
Welt 79,0 74,6
Westeuropa 12,4 13,6
Deutschland 56 58
Osteuropa 6,9 6,3
Russtand 2,1 1,8
Nordamerika {(inkl. Mexiko) 15,4 13,1
USA 10,1 8,5
Siidamerika 43 4.2
Brasilien 3.2 3,1
Asien 38,2 34,9
China 16,4 15,3
Japan 9,1 7.9
Indien 3,5 3,5

Quellen: PwC 01/2013, eigens Schitzungen
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Weitere Zuwéchse in Luftfahrt und Flugzeugindustrie

In der Luftfahrt wuchs das Passagieraufkommen im Jahr 2012 um rund 5% und damit
erneut etwas stérker als die Weltwirtschaft. Troiz anhaltend hohen Kostendrucks
belieRen viele Airlines die Investitionen auf hohem Niveau, da sie angesichts des
steigenden Luftverkehrsaufkommens zusétzliche Maschinen bendtigen. Davon
profitierte die Flugzeugindustrie: Airbus steigerte die Auslieferungen von 525 Flug-
zeugen auf 588, Boeing von 483 auf 601. Noch hdher als die Auslieferungen fielen bei
beiden Herstellein die Neubestellungen aus. Flugzeughauer aus China und Russland
setzten ihren Expansionskurs im Jahr 2012 fort. Bei der ErschlieBung dieser Kunden

ist unsere starke internationale Prasenz ein Vorteil.

Schwéchere Nachirage im Maschinen- und Anlagenbau

Nach dem starken Vorjahr verzeichnete die deutsche Investitionsgliterindustrie im Jahr
2012 einen Bestellrickgang von rund 2%. Besonders in Europa nahmen die
AusrUstungsinvestitionen ab. Dennoch konnten viele Hersteller von Investitionsglitern
die Ertragslage weiter verbessern, da der Umsalz angesichts hoher Auftragsbesténde
stieg. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) meldete flir 2012
ein Produktionsplus von 2%, das Produktionsvolumen erreichte mit EUR 196 Mrd. den

Spitzenwert aus dem Jahr 2008.

Geschiaftsverlauf

Wir beurteilen die Geschéftsentwicklung im Jahr 2012 sehr positiv. Umsatz und
Ergebnis lagen auf Rekordniveau, der Auftragseingang erreichte mit EUR 1.072,1 Mio.

den zweithéchsten Wert der Unternehmensgeschichte.

Im Geschéftsjahr 2012 profitierten wir davon, dass viele Kunden stérker und stetiger
investierten als zu Jahresheginn erwartet. In der Automobilindustrie nahmen
insbesondere die Modernisierungsinvestitionen zu. Die Erweiterungsinvestitionen in
den Emerging Markets erreichten nahezu das hohe Vorjahresniveau, da die

Automobilproduzenten Marktanteile sichern und am langfristigen Markiwachstum

teilhaben wollen.

Der Umsatz hat sich mit einem Plus von 145% auf EUR 914,4 Mio. mehr als
verdoppelt, was auch auf den abrechnungsbedingt niedrigen Vorjahreswert zuriick-
zuftihren ist. Der Auftragseingang erreichte fast das Rekordniveau vom Vorjahr,

wahrend der Auftragsbestand erstmals die Marke von EUR 2,0 Mrd. Giberschritten hat.
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In vielen Regionen konnten wir von unserer Marktfiihrerschaft profitieren, insbesondere
durch unsere (iberdurchschnittlich starke lokale Prasenz in den Wachstumsmérkten,
allen voran in China. So war im abgelaufenen Geschéftsjahr China mit Abstand der

grofite Einzelmarkt, sowohl beim Auftragseingang als auch Umsatz.

Mit dem gestiegenen Umsatzvolumen erreichte auch das Jahresergebnis einen neuen
Héchstwert. Das Betriebsergebnis erhdhte sich gegentiber 2011 um EUR 40,1 Mio. auf
EUR 49,8 Mio., der Jahresiiberschuss liegt mit EUR 53,5 Mio. ebenfalls deutlich Uber
dem Votjahreswert in Héhe von EUR 25,6 Mio.

Aufgrund des hohen Auftragsvolumens waren unsere Kapazititen durchweg voll

ausgelastet, obwohl wir im Jahresverlauf zusatzliche Mitarbeiter und Fremdpersonal

eingestellt haben.

Weitere Technologiezukdufe auf dem Gebiet der Energieeffizienz

Im Jahr 2012 haben wir uns an drei kleineren- Unternehmen beteiligt. Alle drei sind im
Bereich Warmenutzung aktiv und ergédnzen das Technologieportfolio des Unter-

nehmens- bzw. Geschéftsbereichs Clean Technology Systems.

e Im Februar 2012 haben wir 15,1% der Anteile an der HeatMatrix Group B.V.
(Niederlande) erworben, die innovative Wéarmetauscher aus Kunststoff

entwickelt.

o Unsere Beteiligung an der LaTherm GmbH haben wir im Mérz 2012 von 8,2%
auf 29,2% aufgestockt. LaTherm ist auf Latentwdrmespeicher spezialisiert, mit

denen sich Abwarme speichern und an anderer Stelle wieder einsetzen lasst.

¢ |m Rahmen eines im September 2012 unterzeichneten Kaufvertrags haben wir
mit Wirkung zum 24. Oktober 2012 26,9% der Anteile an der Thermea Energie-
systeme GmbH erworben. Thermea ist einer der weltweit ersten Anbieter von
Grollwarmepumpen, die mit dem natiirlichen Kaltemittel COz arbeiten.
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II. Ertragslage

Auftragseingang, Umsatz, Auftragshestand

Der Auftragseingang im Geschéftsjahr 2012 betrégt EUR 1.072,1 Mio. und liegt damit
lediglich 9% unter dem sehr hohen bzw. durch Nachholeffekte gepragten Vorjahres-
wert von EUR 1.180,9 Mio. Auf Deutschland entfielen EUR 260,0 Mio. (i. V. EUR 200,8
Mio.), restliches Europa EUR 302,2 Mio. {i. V. EUR 272,0 Mio.), Nord- und Zentral-
amerika EUR 33,8 Mio. {i. V. EUR 59,9 Mio.), Stidamerika EUR 25,6 Mio. (i. V. EUR
101,2 Mio.) sowie Asien und Afrika EUR 450,5 Mio. (i. V. EUR 547,0 Mio.). Die
Stornierungen im Auftragsbestand betrugen EUR 4,4 Mio. (i. V. EUR 5,3 Mio.), also

rund 0,4% des Vorjahresauftragsbestands.

Von Konzerngesellschaften erhielt die Durr Systems GmbH EUR 115,4 Mio. Auftrags-
eingdnge (i. V. EUR 97,0 Mio.). Von Dritten erhielten wir Bestellungen in Héhe von
insgesamt EUR 956,7 Mio., was einem Minus um EUR 127.2 Mio. gegenliber dem
Vorjahr entspricht. Der externe Auftragseingang aus den EU-Léndern (inklusive
Deutschland) stieg in 2012 auf EUR403,1 Mio. (i. V. EUR 361,5 Mio.). Auf die
europgischen Nicht-EU-Lénder entfielen EUR 94,8 Mio. der Bestellungen (i. V. EUR
70,1 Mio.), davon auf die Turkei EUR 65,9 Mio. (i. V. EUR 9,7 Mio.). In Asien konnten
wir mit EUR 426,9 Mio. das Vorjahresniveau (EUR 492,2 Mio.) nicht ganz erreichen,
insbesondere das Indiengeschift war mit einem Minus von EUR -47,5 Mio. dafir
ursdchlich. In China konnte mit EUR 408,9 Mio. das hohe Vorjahresniveau (EUR 423,2
Mio.) nahezu wieder erreicht werden. Ein Riickgang war in Stdamerika zu ver-
zeichnen. Brasilien fag hier mit EUR 11,0 Mio. unter Vorjahr (EUR 96,7 Mio.).

Der Umsatz erhéhte sich in 2012 um EUR 540,6 Mio. (+ 145%) auf EUR 914,4 Mio.
und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahreswert von EUR 373,7 Mio. Einzelne GroB-
projekte, die im Vorjahr aufgrund von Verzégerungen noch nicht abgerechnet werden
konnten, waren ursachlich fiir den deutlichen Umsatzsprung in 2012. Der Anstieg ist
hauptsdchlich auf den héheren Umsatz in Asien (EUR +249,0 Mio.), insbesondere
China, zuriickzufihren. Auch Deutschland (EUR +98,9 Mio.) und die anderen EU-
Landern (EUR +144,6 Mio.) stiegen abrechnungsbedingt deutlich, wéhrend sich in den
sonstigen europdischen Landern der Umsatz von EUR 55,5 Mio. im Vorjahr auf EUR
27,9 Mio. zum Bilanzstichtag veiringerte. Das Geschaft in Sldamerika, speziell
Brasilien, konnte ebenfalls zulegen (EUR +34,6 Mio.), wéhrend in Nord- und Zentral-

amerika mit EUR -4,3 Mio. ein leichter Umsatzrlickgang zu verzeichnen war. Der
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Umsatzanteil mit Konzerngesellschaften belduft sich auf EUR 74,0 Mio. (i. V. EUR 69,8
Mio.).

Der Auftragsbestand erhohte sich von EUR 1.857,1 Mio. zum Ende des Vorjahres auf
EUR 2.010,5 Mio. zum Bilanzsticﬁtag und sichert grofie Teile des geplanten Umsatzes
in den néchsten zwei Jahren. Der Auffragsbestand des Servicegeschéftes betrdgt
EUR 139,1 Mio. nach EUR 152,6 Mio. im Vorjahr.

Ergebnis

Der Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung an die Dlrr AG hetrdgt EUR 53,5 Mio.
gegenliber EUR 25,6 Mio. im Vorjahr.

in Mio. EUR 2012 2011
Betriebsergebnis 49,8 9,7
Beteiligungsergebnis 6.6 16,9
Finanzergebnis -2,6 -0,4
Steusrergebnis -0,3 -0,6
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 53,5 25,6

Das Betriebsergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr erheblich, und zwar um
EUR 40,1 Mio. auf EUR 49,8 Mio. Grund hierflir war insbesondere die starke
Umsatzsteigerung bzw. hdhere Gesamtleistung. Die durchschnittliche prozentuale
Bruttomarge aus Projekten und Service-Auftrigen verschlechterte sich dabei auf
14,0% (i. V. 20,3%). Dies resultiert zum einen aus der Abrechnung einiger margen-
schwécherer Auftrage, die in dem konjunkturell schwierigen Jahr 2009 wettbewerbs-
bedingt hereingenommen wurden. Zum anderen verdnderte sich der Umsatzmix, da
das margenstdrkere Servicegeschéit weniger stark gestiegen ist als das Anlagen-

geschaft.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um EUR 17,5 Mio.
oder 12,7% auf EUR 155,0 Mio. (i. V. EUR 137,5 Mio.). Neben Personalaufbau,
Gehaitssteigerungen sowie die Zunahme bei der erfolgsabhéngigen Vergitung zdhlen
noch Mehrarbeit und Uberstundenvergiitungen zu den wesentlichen Ursachen fiir die

Erh&hung des Personalaufwands.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermégens sind von EUR 6,2 Mio. auf EUR 6,9 Mio. gestiegen.
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Ruckliufig hat sich das Beteiligungsergebnis entwickelt. Die gestiegenen Beteiligungs-
ertrage und Ertrige aus Gewinnabfithrungsvertragen von insgesamt EUR 16,1 Mio.
fihrten zusammen mit den Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte in Hohe von
EUR 9,5 Mio. zu einem positiven Ergebnisbeitrag von EUR 6,6 Mio. (. V. EUR 16,9
Mio.). Das Vorjahresergebnis war mafgeblich von den Zuschreibungen auf Beteili-
gungsbuchwerte (EUR 7,3 Mio.) beeinflusst.

Im Vergleich zum Vorjahr verschlechterte sich das Finanzergebnis um EUR 2,2 Mio.
auf EUR -2,6 Mio. MaRgeblich dafiir waren der Anstieg bei den Zinsaufwendungen aus
der Abzinsung von Riickstellungen fir Langzeitguthaben infoige gednderter Parameter
sowie der Riickgang bei den Zinsertrdgen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Das Steuerergebnis beliuft sich auf EUR -0,3 Mio. nach EUR -0,6 Mio. im Vorjahr.

Investitionen

Die gesamten Zugéinge zum Anlagevermégen im Geschéftsjahr 2012 betrugen EUR
11,6 Mio. und liegen damit unter dem Vorjahreswert von EUR 26,6 Mio.

Die Investitionen firr immaterielle Vermdgensgegenstinde belaufen sich auf EUR 0,4
Mio. {i. V. EUR 0,2 Mio.). In Sachanlagen wurden EUR 4,6 Mio. (i. V. EUR 2,2 Mio.)

investiert, vorwiegend fur Maschinen und Betriebsausstattung.

Auf Investitionen in Finanzanlagen {Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen) entfallen EUR 6,6 Mio. (i. V. EUR 24,2 Mio.). Darin enthalten ist die Griindung
der Tochtergesellschaft Dirr (Thailand) Co. mit Sitz in Bangkok (EUR 2,5 Mio.}, die
Beteiligungserwerbe an der Thermea Energiesysteme GmbH (EUR 2,8 Mio.), LaTherm
GmbH (EUR 0,4 Mio.) und HeatMatrix Group B.V. (EUR 0,4 Mio.) sowie die Erhdhung
des Beteiligungsbuchwerts an der Diirr GmbH & Co Campus KG in Hohe des nicht
ausgeschiitteten Gewinns (EUR 0,5 Mio.).
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lll. Finanzlage

Finanzierung

Die Geselischaft ist in das Cash-Pooling der Muttergeselischaft Dirr AG eingebunden.

Es werden marktibliche Zinsen verrechnet.

Die Gesellschaft ist in die Kredittahmen der Durr-Gruppe bei Banken und Ver-
sicherungen eingebunden. Als Finanzierungsdrehscheibe nimmt die Dirr AG den
weitaus groRten Teil der bendtigten Fremdmittel auf und reicht sie nach Bedaif an die

Konzerngesellschaften weiter. Das Liquiditatsmanagement wird ebenfalls von der Darr

AG organisiert.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen insbesondere aus Miet- und Leasing-
vertrégen in Héhe von EUR 74,3 Mio. (i. V. EUR 78,2 Mio.). Der Zweck besteht in der
Freisetzung liquider Mittel sowie der Nutzung von Investitionsgiitern ohne Eigentums-
erwerb unter Verbleib der mit dem Eigentum verbundenen Risiken beim Leasinggeber.

Das Negoziierungsvolumen betragt zum 31.12.2012 EUR 4,8 Mio.

Cashflow

Der Cashflow verringerte sich erwartungsgemaf aufgrund des gestiegenen Geschéfts-
volumens, blieb aber mit EUR 13,2 Mio. {i. V. EUR 27,3 Mio.) deutlich positiv.

In Mio. EUR 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 49,9 79,0
Cashflow aus der investitionstatigkeit -11,1 -10,5
Cashfiow aus der Finanzierungstétigkeit -25,6 -41,2
Cashflow 13,2 27,3

Der Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit lag mit EUR 49,8 Mio. unter dem
Vorjahreswert von EUR 79,0 Mio. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem
gestiegenen Forderungsbestand sowie dem Rickgang bei den Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.
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Der Cashflow aus Investitionstétigkeit erreichte EUR -11,1 Mio. und lag damit auf Vor-
jahresniveau. Neben den reguléren Investitionen in das Sach- und immaterielle
Anlagevermdgen reflektiert er die Mittelabflisse fur die Beteiligungen an HeatMatrix,
LaTherm und Thermea sowie Griindung der Tochtergeselischaft Dlrr Thailand.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von EUR -25,6 Mio. (i. V. EUR -41,2 Mio.)
betrifft die Gewinnabfiihrung des Vorjahresergebnisses an die Dlrr AG.

Finanzinstrumente

Die Gesellschaft verwendet derivative Finanzinstrumente zur Minimierung der Auswir-
kungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsstréme sowie von Anderungen des
Zeitwerts der Forderungen und Verbindlichkeiten. Der Abschluss derivativer Finanz-
instrumente ist auf die wirtschaftliche Absicherung des operativen Geschéfts begrenzt.

Alle Finanzderivate sowie die zugehorigen Grundgeschéfte unterliegen einer internen
Kontrolle und Bewertung im Rahmen einer Richtlinie des Diur-Konzerns. Derivat-

kontrakte werden nur mit Banken guter Bonitét getatigt.

IV. Vermdgenslage

Bilanzstruktur

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stieg die Bilanzsumme um EUR 64,5 Mio. auf
EUR 522,9 Mio. Dies entspricht einem Anstieg von 14,1% gegeniiber Vorjahr.

Die Bilanz veranderte sich zum Ende des Geschéftsjahres wie folgt:

Das Anlagevermégen verringerte sich von EUR 217,1 Mio. auf EUR 212,3 Mio. Der
Riickgang von EUR 4,8 Mio. ist hauptséchlich auf die Abschreibungen im Finanz-

anlagevermdégen zuriickzufihren.

Die Wertpapiere und Festgeldanlagen zur Sicherung betrieblicher Wertguthaben
(Langzeitkonten der Mitarbeiter) in Héhe von EUR 17,9 Mio. (i. V. EUR 15,9 Mio.)
wurden mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Der resuitierende
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Aktivsaldo in Héhe von EUR 3,3 Mio. wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung ausgewiesen.

Der Anstieg bei den Vorraten um EUR 47,5 Mio. konnte vollsténdig durch die Zunahme
bei den erhaltenen Anzahlungen finanziert werden. Das Vorratsvermogen betrégt

demzufolge nach Abzug der erhaltenen Anzahlungen wie im Vorjahr EUR 0 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der hohen Umsatz-
erlése im Dezember um 94 ,4% von EUR 34,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 67,1 Mio. zum
Geschéftsjahresende gestiegen. Der Forderungshestand gegeniiber verbundenen
Unternehmen erhéhte sich um EUR 41,3 Mio. auf EUR 226,1 Mio. Auf die Dirr AG
entfalien EUR 82,3 Mio. (i. V. EUR 90,4 Mio.).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhdhten sich auf EUR 3,2 Mio. zum Bilanz-
stichtag (i. V. EUR 2,8 Mio.).

Die flissigen Mittel verringerten sich von EUR 5,3 Mio. auf EUR 0,6 Mio.

Zum Ende des Geschiiftsjahres hat sich der aktive Rechnungsabgrenzungsposten um
EUR 0,5 Mio. auf EUR 7,1 Mio. reduziert.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung von Altersversorgungs-
verpflichtungen sowie der Ubersicherung von Langzeitkonten betrdgt insgesamt EUR
6,7 Mio. (i. V. EUR 6,3 Mio.).

Das Eigenkapital ist unverdndert geblieben und belauft sich auf EUR 145,4 Mio. Die
Eigenkapitalquote betrdgt 27,8% nach 31,7% im Vorjahr.

Die Riickstellungen liegen mit EUR 141,4 Mio. um EUR 59,0 Mio. Giber dem Vorjahres-
wert von EUR 82,4 Mio. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die abrechnungsbedingt
héheren Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen und Nachlaufkosten zurlick-

zuflihren.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen wurden in Héhe von EUR 807,2 Mio. mit den
Vorraten verrechnet. Zum Jahresende verbleibt ein Passivausweis der erhaltenen
Anzahlungen von EUR 140,8 Mio. (i. V. EUR 158,3 Mio.).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um EUR 10,2 Mio.
auf EUR 44,3 Mio. (i. V. EUR 54,5 Mio.) verringert. Die Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen stiegen von EUR 13,9 Mio. im Vorjahr auf EUR 40,7 Mio.

zum Ende des Geschéitsjahres.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um EUR 3,4 Mio. auf EUR 7,3 Mio. und

betreffen hauptsachlich sonstige Steuern.

Wesentliche Beteiligungen

Am 30. Januar 2012 erwarb Dtrr 15,1% der Anteile an der HeatMatrix Group B.V. mit
Sitz in Rotterdam, Niederlande. HeatMatrix entwickelt und produziert innovative

Wirmetauscher aus Kunststoff, die sich besonders fiir korrosive Medien eignen.

Unsere Beteiligung an der LaTherm GmbH haben wir von 8,2% auf 29,2% aufgestockt.
LaTherm ist auf Latentwdrmespeicher spezialisiert, mit denen Abwirme aus

Industrieprozessen und Blockheizkraftwerken gespeichert und an anderer Stelle wieder

eingesetzt werden kann.

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2012 haben wir 26,9% der Anteile an der Thermea
Energiesysteme GmbH Ubernommen. Nach einer Kapitalerhdhung in Héhe von EUR
0,7 Mio. betragt der Anteilshesitz zum Bilanzstichtag 27,5%. Das Unternehmen mit Sitz
in Freital gehdrt zu den Vorreitern bei umwellfreundlichen Warmepumpen, die mit dem

natiirlichen Kaltemittel CO, arbeiten.

Am 22, Februar 2012 griindeten wir die Gesellschaft Dirr (Thailand) Co. Lid. mit Sitz in

Bangkok, Thailand, (ber die wir die Markterschlieffung vorantreiben.

Der Wertminderung unserer Tochtergesellschaft Dlir Systems S.A.S., Frankreich,
wurde durch eine Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert in Héhe von EUR 9,5

Mio. Rechnung getragen.
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V. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Produktionsbereich

Der Fertigungsbetrieb in Ochtrup war Uber das gesamte Jahr 2012 sehr gut ausge-
lastet. Schwerpunkle waren Trockner und Aggregate, Ventilatoren- und Warme-

tauscherfertigung sowie DryScrubber-Module fir internationale Projekte.

Der Fertigungsstandoit unserer Tochtergeselischaft in Zistersdorf, Osterreich, hatte in
2012 die héchste Auslastuhg seit seinem Bestehen. Treiber hierflir waren im
Wesentlichen Fertigungsteile fir die Produkte EcoDryScrubber, RoDip sowie
Edelstahltunnel und TARs (thermische Abluftreinigung) fiir asiatische und europaische

Auftrige.

Das Werk in Polen war ebenfalls (ber das gesamte Jahr voll ausgelastet. Zur
Abarbeitung der Auftragsvolumina im Schaltschrankbau und der mechanischen

Férdertechnik-Vormontage wurden die Fertigungsflachen weiter ausgeweitet.

Im gesamten Geschaftsjahr 2012 war das Werk in Grenzach-Wthen konstant sehr gut
ausgelastet. Wesentlicher Treiber war die Montage von Transportwagen ftir Flugzeug-
fluigel des Modells Airbus A350 fur die Airbus-Werke in Bremen und Broughton,
GroRbritannien. Zuséitzlich wurden diverse gréflere Serviceauftrdge im Bereich
Flugzeugstrukturmontage abgewickelt sowie mehrere Regalbediengerate far
Karossenlager ausgeliefert. Im 4. Quartal 2012 wurde ein gro3es Renovierungs- und
Umbauprojekt gestartet, mit dem Ziel, die Flachenproduktivitidt sowie die Fertigungs-
tiefe zu erhdhen sowie das Erscheinungsbild des Werkes zu modernisieren.

Lackier- und Sealing-Roboter werden zentral in Bietigheim-Bissingen fiir alle giobalen
Auftrige montiert und getestet. Bedingt durch den hohen Auftragsbestand und den
auch weiterhin sehr hohen Auftragseingang konnte im gesamten Jahr eine
Spitzenauslastung erzielt- werden. Mit Hilfe von Leiharbeitskréften, Wochenend-
schichten sowie zusitzlich angemieteten Produktionsflichen wurde der extrem hohe
Auftragsbestand bearbeitet. Aufgrund der in den letzten Jahren sténdigen Anmietung
externer Hallenflichen wurde beschlossen, die Produkfionsflichen auf dem
Bietigheimer Campus-Geldnde durch den Bau einer neuen Montagehalle zu erweitern;
die entsprechenden Bauarbeiten wurden Ende 2012 begonnen. In der mechanischen
Fertigung wurden die Kapazitdten durch weitere Investitionen in den Maschinenpark

erweitert. Ebenso wurde der Bereich der Kieinteilemontage vergréfiert.
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Die Montage von Endmontage-Klebezellen findet in Bernried statt. Deren Mitarbeiter
stellen nach der Innenmontage die Anlagen auch beim Kunden auf und nehmen sie in

Betrieb. In 2012 war die Montage im gesamten Jahr sehr gut ausgelastet.

Beschaffungsbereich

Neben Dienstleistungen wie Fertigung und Konstruktion kaufen wir vor allem Fertig-
und Halbfertigprodukte zu; unser Bedarf an unverarbeiteten Rohstoffen ist relativ
gering. Sowohl bei Kaufteilen als auch bei Stahl blieben die Preise im Vergleich zum
Vorjahr relativ stabil. Der Edelstahlpreis gab inshesondere in China etwas nach, daftir

zog der Kupferpreis auf dem Weltmarkt weiter an.

Die Verfiigbarkeit von Lieferanten und Material konnten wir dank unserer international
leistungsfdhigen Einkaufsorganisation sicherstellen. Dabei gliederte sich der
Lieferantenmarkt in zwei Gruppen: Bei Komponentenherstellern, die neben der
Automobilindustrie auch andere Branchen hedienen, haben sich die Lieferzeiten meist
verkiirzt, da die Nachfrage in einigen Wirtschaftszweigen nachlie. Zudem profitierten
wir in diesem Segment von unseren hohen Bestellvolumina. Dagegen waren
Engineering- und Fertigungsdienstleister, die hauptséchlich den Maschinen- und
Anlagenbau fiir die Automobilindustrie beliefern, stark ausgelastet. Hier mussten wir
einen héheren Koordinationsaufwand erbringen, um unseren Bedarf zu decken.

Zur Kostenoptimierung in der Beschaffung nutzen wir verschiedene Instrumente. Durch
internationale Rahmenvertrage und die projektibergreifende Biindelung von Bedarfen
erhdhen wir das Bestellvolumen bei einzelnen Lieferanten. Dadurch kbénnen wir
Preisvorteile durch Mengeneffekte erzielen. Weitere Volumeneffekie erreichen wir,
indem wir unsere Produkte konsequent standardisieren und entsprechend viele
Gleichteile einsetzen kénnen. Auch unser System der internationalen Total Cost and
Risk Consideration senkt die Einkaufskosten. Das bedeutet, bei internationalen
Systemprojekten liefern wir aus den Landesgesellschaften, die in der Gesamt-
betrachtung die kostenglinstigste Losung erméglichen. Dabei werden neben den
internationalen Kapazitaten auch projektspezifische Anforderungen beriicksichtigt, zum

Beispiel Zélle, lokale Lieferanteile oder rechtliche Einschrankungen.

Die im Einkauf genutzten Instrumente und Prozesse haben wir weiter optimiert. Ein
Beispiel ist unser internationales Supplier-Relationship-Management-Tool, das
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konzermweit {ber alle Lieferantendaten Auskunft gibt. Auch unser international
standardisiertes Verfahren zur Lieferantenbewertung haben wir ausgebaut. Bei der
Bewiltigung des hohen Beschaffungsvolumens in China profitierten wir von einer

intensivierten Terminverfolgung und der neuen, leistungsféhigeren Logistik.

Kundenbeziehungen

Alle grofien Automobithersteller weltweit sowie zahlreiche Teilezulieferer setzen in
ihren Werken Dirr-Technik ein. Wir pflegen enge Kontakte zu diesen Unternehmen, da
unser technisch komplexes Geschéft langfristig ausgerichtet ist und eine stetige
Abstimmung mit den Kunden erfordert. GroBeren Projekten gehen lange
Planungsphasen voraus, in denen wir unsere Kunden beraten. Nach der
inbetriebnahme einer Produktionsanlage treten wir in eine langjdhrige Service-
Beziehung mit dem Betreiber und Ubernehmen beispielsweise Ersatzteillieferungen
und Umbauten. In der Produktentwicklung arbeiten wir eng mit den Kunden

zusammen, um unsere Innovationen so bedarfsorientiert wie moglich zu gestalten.

Auch das Geschéft in anderen Branchen, zum Beispiel Chemie, Pharma und
Flugzeugbau, ist durch enge Projektkooperationen mit den Kunden gepragt. Im
Aircraft-Geschift verbreitern wir unsere Marktbasis kontinuierlich. Nachdem wir friher
fast ausschlieSlich fiir einen europdischen Flugzeugbauer gearbeitet haben, konnten
wir in den letzten Jahren zahlreiche Produzenten und Teilezulieferer als Neukunden

akquirieren.

Human Resources

Mitarbeiterstand

Zum Bilanzstichtag waren in der Dir Systems GmbH 1.786 Arbeitnehmer inklusive
Aushilfen und Auszubildende beschéftigt (i. V. 1.615). Damit arbeiteten zum
31. Dezember 2012 171 Mitarbeiter mehr im Unternehmen als zum Vorjahresstichtag.
Die Gesamtmitarbeiterzahl - d. h. inklusive Praktikanten und Sonstige - stieg um

157 Mitarbeiter auf 1.861 (i. V. 1.704).

Rekrutierungsaktivitéfen
Ein Schwerpunkt der Aktivititen von Human Resources lag auch in 2012 in der
Rekrutierung von externen Fachkraften. Wir konnten zahlreiche Nachwuchskréfte

320/13 Seite 15 von 34



gewinnen, aber auch viele berufserfahrene Professionals kamen zu Dtirr. In der Dir
Systems GmbH wurden im Geschéftsjahr 250 neue Arbeitsvertrdge abgeschiossen,
was gegeniiber dem Vorjahr (186) eine deutliche Steigerung auf bereits sehr hohem
Niveau bedeutet. Unsere Rekrutierungsmafinahmen nutzen das volle Instrumentarium
moderner Personalarbeit. Am wichtigsten fir den Erfolg in diesem Bereich sind die
stets positiven Berichte (ber Diirr in den lokalen und Uberregionalen Medien.

Im Jahresvergleich hat die Zahl der externen Mitarbeiter ebenfalls stark zugenommen.,
Im Rahmen von Werkveriragen greifen wir Gber Dienstleister projektbezogen auf
Personal mit einschidgiger Erfahrung und hohem Know-how zurlick. Bei der
Arbeitnehmeriiberfassung wurden durch neue Tarifvertrége in der Zeitarbeitsbranche
und durch den Tarifvertrag Leih-/Zeitarbeit in der Metall- und Elekiroindustrie die
Rahmenbedingungen neu definiert. Zur Umsetzung der neuen Regelungen verpflich-
tete DUrr seine Vertragspartner in Verhandiungen und im Rahmen einer Lieferanten-
veranstaltung auf einheitliche Qualitdtsstandards. Durch die Einflhrung der Branchen-
zuschlige erwarten wir flr 2013 spirbare Steigerungen der Personalkosten in allen

Bereichen, inshesondere in Logistik und Fertigung.

Personalarbeit fiir internationale Auftragsabwickiung

Auch die Auslandsaktivitaten folgten dem allgemeinen Trend und nahmen in 2012
weiter zu, was zu einem zahlenméfig steigenden Austausch von Mitarbeitern zwischen
den Landesgesellschaften gefiihrt hat. Darliber hinaus waren viele unserer Mitarbeiter
auch in diesem Jahr wieder auf den Durr-Baustelien weltweit im Einsatz. Hier konnten
wir von den optimierten und vereinheitlichten Prozessen bei Entsendung, Expatriation
sowie Impatriation profitieren und den Mitarbeitern eine umfassende Unierstiitzung
bieten. Der Verbund mit den Personalabteilungen in den Landesgesellschaften wurde
gestarkt, indem Kollegen aus China, Mexiko und Brasilien im Rahmen ihrer Ein-

arbeitung oder als Fortbildung in der deutschen Personalabteilung hospitierten.

Familientag
Im Mai 2012 organisierten wir im Anschluss an die Durr Hausmesse ,Open House" den

zweiten Dirr Familientag im Bietigheimer Campus. Mehr als 3.000 Mitarbeiter und ihre
Familienangehdrigen nuizten die Gelegenheit, den Campus zu erkunden, Vorfiihrun-

gen der einzelnen Geschéftsbereiche zu sehen und sich liber neue Produktentwick-

lungen zu informieren.
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Nachwuchskréftebetreutng
Zum 31. Dezember 2012 waren 55 (i. V. 46) Auszubildende und Studierende der

Dualen Hochschule (DH) in der Geselischaft tétig. Wir konnten allen Auszubildenden
und DH-Studierenden, die ihre Ausbildung 2012 beendet haben, eine berufliche
Perspektive bei Dirr anbieten. Aufierdem haben wir 98 Studierenden (i. V. 105) einen
Praxiseinsatz im In- und Ausland erméglicht und die Betreuung wissenschaftlicher
Abschlussarbeiten (Diplom, Bachelor, Master) tbernommen. Wir haben hierbei
verstarkt unseren akademischen Nachwuchs auch von ausldndischen Hochschuien
rekrutiert. Dariiber hinaus konnten wir in 2012 drei Trainees der Fachrichtungen
Projektmanagement und Engineering flir DO gewinnen und geben damit erneut
hochqualifizierten Nachwuchskréften die Moglichkeit, Uber ein jeweils individuell
zugeschnittenes Programm rasch in anspruchsvolle Fach- oder Fuhrungspositionen

hinein zu wachsen.

Bereits im Schulalter machen wir unseren potenziellen Nachwuchs in der Region auf
das Unternehmen aufmerksam. So haben wir im abgelaufenen Jahr wieder 40 Jugend-
lichen im Rahmen eines einwdchigen Schiilerpraktikums Einblicke in die Arbeitswelt
bei Dir gegeben und fiber Vortrige an Schulen sowie engen Austausch mit
Lehrkraften unserer Kooperationsschulen einen Beitrag geleistet, um jungen Menschen

bei ihrer kinftigen Berufswahl unterstiitzende Orientierung zu geben.

Personalentwicklung und Weiterbildung

Mit Giber 4.519 Schulungsteilnahmen wurde das bereits hohe Niveau des Vorjahres
(3.429 Schulungsmafinahmen) nochmals um fast ein Drittel gesteigert. Auch die
Beteiligungsquote an SchulungsmaBnahmen ist erneut gestiegen: Von unseren
Mitarbeitern haben im Jahr 2012 rund 83% (Vorjahr: 80%) an einer oder mehreren

Schulungen teilgenommen.

Neu hinzu kamen im Schulungsangebot internationale Trainings, an denen sich auch
Mitarbeiter der Diirr Systems GmbH beteiligten: Englischsprachige Fachschulungen
vernetzten die Teilnehmer mit Diirr-Kollegen anderer Standorte in den Fachgebieten
Lackieranlagen, Applikationstechnik und Umwelttechnik. Erstmals wurden auch
landeribergreifende Webinare als Lemmethode bei der Einflihrung neuer {T-Tools

eingesetzt.
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Fiihrungskrafteentwickiung

Ein Schwerpunkt der Fishrungskrafteentwicklung lag auf der Umsetzung der definierten
MaRnahmen aus den im Vorjahr durchgefiihrten Management-Evaluierungs-
gesprichen auf Basis des Durr Fiuhrungskompetenzmodells (DFKM) fir alle
Management-Ebenen, erstmalig auch fur die Teamieiter-Ebene. Neben den DFKM-
basierten Fithrungstrainings wurden bedarfsbezogen in Coachings und Mediationen
auch individuelle Themenstellungen bearbeitet. Ein weiterer Schwerpunkt in der
Fiihrungskréfteentwicklung lag in der Internationalisierung von Trainings, insbesondere

zu den Themen Leadership, Project Management und High Level Sales Trainings fur

Flahrungskréfte.

In Zusammenarbeit mit HR-Kolleginnen und -Kollegen aus Asien, Amerika und Europa
wurde das Konzept ,People Development” erarbeitet. Wesentliche Inhalte sind neben
einer kiinftigen Software-Unterstiitzung des bereits standardisierten DFKM-Evaluie-
rungsprozesses die Identifizierung und Forderung von Flhrungskraften und
Mitarbeitern mit (weitergehendem) Flhrungspotenzial ber Geschéftsbereiche und
Landergrenzen hinweg. Die Implementierung des zugehorigen Prozesses und der

Werkzeuge wird 2013 stattfinden.

VI. Nachtragsbericht

Nach Abschiuss des Geschiftsjahres haben sich keine Vorgénge von besonderer

Bedeutung ergeben.

VIl. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem hat sich in den vergangenen Jahren als integrierter und
anerkannter Bestandteil unserer Geschéftsprozesse etabliert. Es basiert auf einem
standardisierten Verfahren und wird in allen Konzerngesellschaften der Dtir-Gruppe
angewandt. Dies stellt sicher, dass alle Ristken systematisch und einheitlich analysiert
und bewertet werden. Die dadurch geschaffene Risikotransparenz hilft uns bei der

Auswahl| geeigneter Steuerungs- und Gegenmalnahmen.
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Risikomanagementprozess

Der Standard-Risikozykius startet halbjéhrlich von neuem und besteht aus neun
Modulen. Im Mittelpunkt steht die Risikoinventur durch das Management der
operativen Einheiten. Dabei werden die Einzelrisiken ermittel, den definierten
Risikofeldern zuordnet und mithilfe von Risikostrukturbldttern bewertet. Die Bewertung
der Einzelrisiken gliedert sich in drei Stufen; sie wird von den definierten Risiko-
managern jeder Organisationseinheit fiir jedes Risikofeld durchgefiihrt: Zuerst wird das
Schadenspotential jedes Einzelrisikos ermittelt. Danach beurteilen wir die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und schliefllich die Effektivitit mdoglicher Gegenmalinahmen. Je
geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und je héher die Manahmenwirksamkeit, desto
starker reduzieit sich das Risiko. Das Ergebnis der Dreischritt-Prifung bezeichnen wir
als Nettorisiko oder tatsichliches Risikopotenzial. Die Summe aller Einzelrisiko-
potenziale ergibt die Gesamitrisikosituation. Das Ergebnis des halbjéhrlichen Risiko-
zyklus ist der Risikobericht, der liber alle Einzelrisiken und die Gesamtrisikosituation

informiert.

Uber dringliche Risiken wird die Geschéftsfithrung unverziiglich unterrichtet. Die
Durchfiihrung des Standardrisikoprozesses ist Auigabe der Risikomanager des
Konzerns und der Geschéftsbereiche. Weitere Beteiligte sind die interne Revision und

die Risikomanager aller Landesgesellschaften.

In der Auftragsabwicklung, einem unserer wichtigsten Prozesse unter Risikogesichts-
punkten, wirken wir den Risiken mit speziellen Instrumenten und Funktionen entgegen.

Generell beeinflusst die Systematisierung des Risikomanagements die Risikokultur im
Unternehmen positiv: wir férdern die Risiko-Sensibilitat unserer Mitarbeiter und
ermutigen sie, Gefahren friihzeitig und offen anzusprechen. Da ein Teil der Risiken
aulerhalb des Einflussbereichs der Geschaftsfihrung liegt, kann auch ein funk-
tionierendes Risikomanagement nicht garantieren, dass alle Risiken ausgeschaltet
sind. Insoweit kénnen sich Entwicklungen ergeben, die von der Planung der Geschéfts-

flihrung abweichen.

Einzelrisiken

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld birgt nach wie vor zahlreiche Risiken. Die EU-
Schuldenkrise und die Rezession in Westeuropa bleiben die wichtigsten Unsicherheits-
faktoren. Auch in den USA und Japan bremst die hohe Staatsverschuldung die

Wachstumsdynamik.
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Wir stufen Durr als iberdurchschnittlich widerstandsfahig gegeniiber konjunkturellen
Risiken ein. Dank des hohen Auftragshestands sind Auslastung und Umsatz flr 2013
weitgehend abgesichert. Die Konjunkturschwéche in Westeuropa kénnen wir durch

unsere starke Position in den Emerging Markets gut ausgleichen.

Besonders bei GroRprojekten koénnen Mehrkosten anfalien, falls wir Termine oder
andere Vereinbarungen nicht einhalten. Dieses Risiko ist zulefzt gestiegen: Aufgrund
des hohen Geschiftsvolumens wickeln wir zahlreiche GroRauftrdge parallel ab, was zu
Kapazititsengpassen fiinrt. Um dieses Risiko zu reduzieren, haben wir die Stamm-
belegschaft vergréBert und beschéftigen zusétzliche externe Mitarbeiter. Zudem sind
wir dank standardisierter Produkte, Geschéaftsprozesse und IT-Strukturen in der Lage,
Arbeitspakete, zum Beispiel im Engineering oder Montage/inbetriebnahme, ausge-

wogen auf unsere weltweiten Standorte zu verteilen.

Auch die technische und logistische Komplexitat eines Projekts kann zu Risiken flinren.
Dies gilt besonders fiir die Emerging Markets, da dort mehr Unwégbarkeiten bestehen.
Aus diesem Grund haben wir spezielle Risikomanagement-Instrumente fiir die
Auftragsabwicklung in den Wachstumsmarkten etabliert. Dazu zéhlt unsere fihrende
Rolle als System-Center, ein engmaschiges Lieferanten-Monitoring, das Vertrags- und

Claim-Management und regelméRige Projekt-Reviews.

Die meisten Automobilhersteller kénnen die Nachfrageschwiche in Europa gut
bewsltigen, da sie ihre Produkte weltweit fertigen und verkaufen. Lediglich eine
kleinere Gruppe von Herstellern, deren Absatzschwerpunkt auf Westeuropa liegt, ist
mit gréReren Problemen konfrontiert. Fur uns ergibt sich folgendes Bild: Durch den
hohen Geschiftsanteil in den Emerging Markets sind wir weniger abhéngig vom west-
europaischen Markt. Zudem verlaufen PKW-Absatz und Investitionsverhalten unserer
Kunden in Westuropa nicht parallel, im Jahr 2012 erhielten wir trotz der Krise mehrere

GroBauftrage far Werksmodernisierungen aus Spanien und Frankreich.

Weltweit ist die Anzahl der Automobilhersteller begrenzt. Daher haben wir relativ
wenige Groftkunden, was zu Abhangigkeitsrisiken fihren kann. Auf den Preisdruck in

unseren Markten reagieren wir mit unterschiedlichen Malnahmen:

«  Stiickkostensenkung: Wir entwickeln gezielt Produkte, die bei Kunden die
Stiickkosten in der Fertigung senken. So kénnen wir den Blick unserer Kunden

von den reinen Investitionskosten auf die langfristigen Gesamtkostenvorteile
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lenken, die eine héherpreisige Anlage gegentiber einer glinstigeren, aber
weniger leistungsfahigen Lsung bistet.

= Design to Budget: Auf Basis einer Grobspezifikation und eines Zielbudgets
planen wir Anlagen, die sowoht den Budgetvorstellungen des Kunden als auch
unseren Margenanspriichen gerecht werden.

» Lokalisierung: Fir die Emerging Markets entwickeln wir lokale Basisprodukte,
die an die Bedurfnisse und das Preisgeflige vor Ort angepasst sind. Dadurch
sind wir auch bei geringen Investitionsbudgets wettbewerbsfahig.

» Kostenoptimierung: Wir passen unsere Kosten permanent an die erzielbaren
Preise und das Umsatzvolumen an. Die wichtigste Rolle spielt die Optimierung

der Beschaffungskosten, aber auch Personal- und Sachkosten werden regel-

méaRig Oberprift.

Das Risiko von Forderungsausfiilen beurteilen wir als relativ gering. In der Regel
erhalten wir hohe Anzahlungen von Kunden. Héhere Forderungen bestehen vor allem
gegeniiber Automobilherstellern mit guter Ertrags- und Liquiditatssituation. Zudem
haben sich die Ratings vieler Produzenten nach der Krise von 2008/2009 wieder
verbessert, die Mehrzahl der Hersteller besitzt ein Investment-Grade-Rating. Bei

Kunden ohne Investment-Grade-Rating Uberwachen wir die Zahlungseingénge genau.

In den letzten Jahren verlagert sich Schritt fur Schritt unser Geschéftsschwerpunkt auf
die Emerging' Markets. Damit sind spezielle Risiken verbunden. In den Emerging
Markets kénnen kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informationen
iber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten sowie spezielle rechtliche und
politische Rahmenbedingungen zu Nachteilen fihren. In einigen Schwellenléndem,
zum Beispiel China und Indien, ist die Personalfluktuation relativ hoch. Um
leistungsfahige Mitarbeiter in unseren Tochtergeselischaften zu halten, betreiben wir
eine intensive Personalentwicklung, bieten Karrieremdglichkeiten, attraktive Vergi-
tungen und Sozialleistungen und pflegen eine gemeinschaftliche Unternehmenskultur.
Auch unser Status als Marktfihrer fordert Identifikation und Loyalitét der Mitarbsiter.

Die Risiken hinsichtlich Produkt- und Markenpiraterie erachten wir auch in den
Emerging Markets als beherrschbar. Unsere Kernprodukte werden ausschliefilich in
Deutschland entwickelt und erfordem so viel Prozess-Know-how, Erfahrung und
Spezialwissen, dass sie kaum ohne Qualitatsverluste kopierbar sind. Dariiber hinaus
setzen wir auf Patente und langfristige Service-Vertrage, die den Austausch von

Komponenten gegen verbesserte Originalprodukte vorsehen. Zum Schutz unseres
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Geschéfts tragt auch bei, dass viele unsere Produkte qualitdtsentscheidend sind und

die Kunden keine Risiken durch den Einsatz minderwertiger Kopien eingehen wollen.

fn den Emerging Markets miissen wir uns gegen Anbieter mit lokalen Kostenstrukturen
durchsetzen. Hierbei setzen wir auf eine Kombination aus Technologie- und Kosten-
fuhrerschaft. Unseren technischen Vorsprung erhalten wir durch kontinuierliche
Produktinnovation. Die Kosten passen wir durch lokale Produktentwicklung {(Local

Design) und lokale Wertschépfung an das Marktniveau an.

Beim Eintritt in neue Geschaftsfelder, zum Beispiel Klebetechnik und Energie-
effizienztechnik, koénnen wir Kundenanforderungen, Ressourceneinsatz oder die
Nachfrage- und Wetthewerbssituation falsch einschétzen. Dieses Risiko stufen wir als
beherrschbar ein: Wir erschlieien Bereiche, die an unser Kerngeschéft angrenzen und
fithren im Vorfeld Analysen durch. Akguisitionen erfolgen erst, wenn belastbare Due-

Diligence-Ergebnisse und Integrationspldne voiliegen.

Die Energieeffizienztechnik ist ein junger Markt in der Formierungsphase. Vor diesem
Hintergrund bestehen Unsicherheiten {ber die zukiinflige Wetthewerbs- und
Nachfragestruktur und das Durchsetzungspotenzial unterschiedlicher Technologiearten

in der Energieeffizienz.

Der strategische Ausbau des Geschéfts mit Flugzeugproduktionstechnik ist mit
spezifischen Risiken verbunden. Die Investitionszyklen sind linger als in der
Automobilindustrie, es werden weniger Einzelprojekte vergeben und die Kundenanzahl
ist geringer. Um unsere Marktbasis zu erweitern, haben wir zahlreiche Neukunden
erschlossen. Da die Flugzeugentwickiung ein langwieriger und komplexer Prozess ist,
kann es besonders bei Grofiprojekten auch nach der Auftragsvergabe zu technischen
Anderungen kommen. Diesem Risiko begegnen wir mit einem systematischen

Change- und Claim-Management.

Die Risiken im Beschaffungsbereich, der aufgrund unseres hohen Einkaufsvolumens
besonders wichtig ist, haben sich im Lauf des Jahres 2012 reduziert. Wir sehen wieder
eine héhere Verfiigbarkeit bei Lieferanten, Vorprodukten, Zulieferteilen und externen
Fertigungskapazititen. Dies resultiert aus der Verbreiterung unseres Lieferanten-
stamms in den Emerging Markets, aber auch aus der konjunkturellen Abkiihlung. Auch
das Preissteigerungsrisiko ist gesunken, wihrend das Insolvenzrisiko auf der Lieferan-

tenseite nach wie vor keine groBere Rolle spielt.
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Verfligharkeits- und  Preisrisiken in  der Beschaffung begegnen wir durch
Rahmenvertrdge mit Vorzugslieferanten, die Biindelung von Einkaufsvolumina und ein
Materialplanungssystem. Da wir {iber eine breite Lieferantenbasis verflgen, sind wir
nicht von einzelnen Unternehmen abhéngig. Rahmenvertrage Uber gréfRere Volumina

werden nur mit Vorzugslieferanten guter Bonitét vereinbart.

In den Emerging Markets Idsst sich nicht ausschlieflen, dass einzelne Lieferanten
unsere Qualitats- und Terminanforderungen nicht erfullen. Daher Uberpriifen wir bei
kritischen Lieferanten regelméBig den Auftragsfortschritt. Um unser geistiges Eigentum
zu schiiizen, geben wir in den Emerging Markets keine anspruchsvollen Konstruk-

tionen an Auftragsfertiger.

Bei den Wahrungsrisiken sind zum einen Transaktionsrisiken relevant, die bei der
Ausfuhr von Produkten entstehen kdnnen. Bei Projekten mit Fremdwéhrungsrisiken
sichern wir bei Auftragseingang den Umsatzanteil ab, der (iber die Kosten in lokaler
Wahrung hinausgeht. Translationsrisiken, die bei der Umrechnung von Fremdwah-
rungspositionen in Euro auftreten kénnen, stufen wir als geschéftstblich und verhali-

nisméafig gering ein.

Bei Anteilen an verbundenen Unternehmen besteht das Risiko, dass bei ungiinstiger

Geschaftsentwicklung Abschreibungen erforderlich sind.

Unser bedeutendstes rechtliches Risiko ist die Folgeschédenhaftung, die nicht in allen
Vertragen vertraglich ausgeschlossen werden kann sowie die Geltendmachung von
Gewihrleistungsanspriichen. Zudem kénnen Konventionalstrafen féllig werden, sofern
wir Termine oder andere vertragliche Verpflichtungen nicht einhalten. Bevor wir
vertragliche Zusagen abgeben, etwa zur Verfligharkeit einer Anlage, werden mdgliche
haftungsrechtliche Konsequenzen sorgfaltig gepriift. Anspriiche, die wir nicht erfillen
kénnen, schliefien wir aus. Auch Patentstreitigkeiten kdnnen in unserem Geschaft
auftreten. Derzeit sind wir keinen auRergewdhnlichen Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt.

Gesamtrisikosituation

infolge des stark gestiegenen Geschéftsvolumens hat sich unser Risikopotenzial seit
Ende 2011 erhsht. Zum Beispiel bedeutet ein hohes Geschéftsvolumen, dass mehr
Grofprojekte paraliel und bei hoher Auslastung abgewickelt werden, wodurch es zu
Kapazitatsengpassen und Verzdgerungen kommen kann. Demn wirken wir durch
zusatzliche Mitarbeiter, die Nutzung unseres flexiblen Zeitmodells und eine effektive
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konzernweite Kapazitatssteuerung entgegen. Aus heutiger Sicht beurteilen wir die
Gesamitrisikosituation des Unternehmens als gut beherrschbar. Derzeit sind keine
Risiken zu erkennen, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken eine
nachhaltige Schwéchung unserer Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage bewirken
kénnten. Auch Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefédhrden kénnten, sind

nicht in Sicht.

Chancen
Die zentrale Rolle im Chancenmanagement bei DUrr spielen die Geschéftshereiche.

Sie sammeln Uber die Konzerngesellschaften Marktinformationen und tauschen sich
mit Kunden, Lieferanten, Partnern und Marktbeobachtern iiber neue Anforderungen
und Trends aus. Diese Informationen werden zu Chancen-Komplexen verdichtet,
bewertet und flieBen letztendlich in die jeweiligen Strategien der Geschéftsbereiche
ein. Zudem werden Budgetziele definiert und Finanzierungsmitte! zugewiesen.

Neue Geschéftschancen fir Dirr gehen oft auf Produkt- und Prozessinnovationen der
Automobilindustrie zurlick. Daher stehen wir in engem Kontakt mit unseren Kunden,
um rechtzeitig in deren Innovationsprozesse eingebunden zu werden. Ein gutes
Beispiel ist der Automobilleichtbau: Hier haben wir den Trend zum Einsatz neuer
Materialien (zum Beispiel Kunststoffe, Glas- und Carbonfasern) friihzeitig erkannt und
in der Klebetechnik ein entsprechendes Produktspekirum zum Figen der neuen

Werkstoffe aufgebauit.

Die Chancenidentifikation auf Ebene der Geschéftsbereiche ist ein kontinuierlicher
Prozess, der von den Geschiftsfeldleitern in den Geschéftsbereichen vorangetrieben
wird. Eine wichtige Rolle kommt auch den FuE-Abteilungen zu. Sie untersuchen neue
Maglichkeiten und Effizienzpotenziale in der Produktionstechnik und priifen, welchen
Beitrag Duirr leisten kann. Bei Chancen mit erheblicher strategischer Bedeutung bilden
wir interdisziplindre Teams fir Potenzialanalyse, Organisationsaufbau und -~ gege-

benenfalls — Akquisitionsprozesse.

Ein weiterer Bestandtell des Chancenmanagements ist die Kooperation mit
Hochschulen und Forschungsinstituten. Hier wird gepriift, wie neue wissenschaftliche
Erkenntnisse in unsere Produkte einflieBen kénnen. Zudem verfolgen wir aufmerksam,
ob rechtliche Regelungen, zum Beispiel im Emissionsschutz, Bedarf an neuen
Produktionstechnologien nach sich ziehen. Neben produktbezogenen Chancen
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bewerten wir auch Potenziale, die sich in einzelnen Regionen, mit bestimmten Kunden
oder durch neue Geschiftsmodelle ergeben. Auch Chancen durch Prozessopti-

mierungen werden analysiert.

Strategische Chancen

Zukunftsmarkt Siidostasien: In Siidostasien - einem der wichtigsten Zukunits-
markte der Automobilindustrie — bauen wir unsere Stellung systematisch aus.
Die 10%-Beteiligung an dem japanischen Lackieranlagenbauer Parker
Engineering verschafft uns besseren Zugang zur japanischen Automobil-
industrie, die in Stidostasien dominiert. Im Februar 2012 haben wir in Thailand

eine Landesgesellschaft gegriindet, (ber die wir die Markterschliefbung voran-

treiben.

Neue Geschéftsfelder: Um zusatzliche Marktchancen im Kerngeschaft zu
erschlieRen, haben wir seit dem Jahr 2009 verschiedene Akquisitionen in
zukunftstrichtigen Nischen vorgenommen. Dazu zé&hit beispielsweise die
Klebetechnik. In der Energieeffizienztechnik bauen wir —~ ebenfalls mithilfe von
Technologieakquisitionen — ein Produktportfolio fiir die Riickgewinnung von
Warme und Abwirme auf. In allen Fallen nutzen wir unser weltweites Netzwerk,

um international zu expandieren.

Nachhaltige Produktion: Energiepreise und Umweltstandards werden weltweit
weiter steigen. Infolgedessen nimmt der Bedarf an nachhaltigen und
energiesparenden Produktionsprozessen zu. Dieser Trend pragt das Geschaft

in allen Teilen des Konzerns und 15st umfangreiche Investitionen aus.

Wachstum in den Emerging Markets: Das Produktionswachsium der Automobil-
industrie ersffnet uns weiterhin gute Wachstumschancen. Fir die Jahre 2013
bis 2016 erwarten Experten eine Produktionszunahme von 16 Millionen
Einheiten weltweit. Voraussichtlich drei Viertel davon diirften auf die Emerging
Markets entfallen, wo wir stark vertreten sind. In China, dem groften
Automobilmarkt der Welt, wird die Light-Vehicle-Produktion bis 2016 um
durchschnittlich 10% pro Jahr zunehmen und rund 25 Mio. Einheiten erreichen.
Vor diesem Hintergrund haben wir die Belegschaften unserer Tochter-
geselischaften in den Emerging Markets erweitert und investieren in den

Ausbau unserer Standort-Infrastruktur.

Zusatzliches Potenzial im Service-Geschéft: Im Service bestehen gute
Chancen, um das Geschaft weiter auszubauen. Durch die zahlreichen

Neuaniagen, die wir in den vergangenen Jahren geliefert haben, hat sich
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unsere installierte Basis vergrofiert. Entsprechend wird der Bedarf an
Ersatzteilen, Anlagenmodemisierungen und anderen Service-Leistungen
zukiinftig steigen. Mit einen dichten Netz an Service-Stlitzpunkten und neuen

Service-Produkten erschlieRen wir dieses Potenzial.

» Aufstrebende Hersteller in der Automobilindustrie: Automobilhersteller aus
China und anderen Emerging Markets wollen nicht nur in ihren Heimatmérkten,
sondern auch auf dem Weitmarki expandieren. Daflr bendtigen sie weitere

Fertigungskapazitidten und moderne Produktionstechnologien.

Chancen in den Geschéftshereichen
e Paint and Final Assembly Systems sieht weitere Kostensenkungspotenziale
durch die Fortsetzung des Lokalisierungskurses in den Emerging Markets. Die
grofie installierte Basis bietet gute Chancen zum Ausbau des Servicegeschéfts.
Regional bieten sich vor allem in Sitidostasien und den USA zusétziiche

Wachstumschancen.

* Aircraft and Technology Systems verfiigt durch seine verbreiterte Kundenbasis
(iber zusétzliches Geschiftspoienzial. Emerging Markets wie China und
Russiand bieten Chancen, da lokale Flugzeughersteller auf den Weltmarkt
drangen und dafir moderne Produktionstechnik bendtigen. Neue Geschafts-
moglichkeiten entstehen auch durch die fortschreitende Automatisierung und
den Einsatz von Carbonfaserverbundwerkstoffen (CFK) in der Flugzeug-

produktion.

« Application Technology sieht Marktchancen durch die Vollautomalisierung des
Lackierprozesses, insbesondere der Fahrzeuginnenlackierung. Weitere
Potenziale bietet die fortschreitende Substituierung alterer Lackiermaschinen
durch flexiblere Roboter. Derzeit arbeitet noch knapp die Halfte der in der
Automobillackierung eingesetzten Durr-Zerstauber auf Basis von Portallackier-
maschinen. Wachstumsmdglichkeiten bestehen auch bei der Kunststofflackier-
technik fir den chinesischen Markt und im Geschéft mit japanischen Automobil-
herstellern. Auierhalb der Lackapplikationstechnik wird Application Technology

seinen Expansionskurs in der Sealing-Technik und im neu erschlossenen

Geschiftsfeld Klebetechnik fortsetzen.

e Clean Technology Systems sieht gute Chancen, das Geschdft mit Abluft-
reinigungstechnik fiir Chemie- und Pharmauntemehmen weiter auszubauen.
Dies gilt vor aflem fir Lander mit zunehmender umweltrechtlicher Regulierung,
beispielsweise China, Indien, Mexiko, Brasilien und die arabischen Staaten.
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Aussichtsreich ist auch das neue Geschaftsfeld Ventilation Air Methane (VAM-
RTO), indem wir Anlagen zur Verbrennung klimaschédlichen Methangases aus
der Abluft von Kohleminen anbieten. Erhebliches Potenzial bietet auch die
Energieeffizienztechnik, wo wir mit dem Aufbau eines breiten Produktportfolios

zur Wirmeriickgewinnung die Grundlage flir zukiinftiges Wachstum schaffen.

VIIl. Prognosebericht

Konjunktur und Branchenumfeld

Weiteres Wachstum in den Emerging Markets

Konjunkturforscher erwarten, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2013 mit 3,1% etwas
starker wichst als 2012, Da Westeuropa weiter unter der Schuldenkiise leidet, ist in
der Eurozone mit einem abermaligen BIP-Riickgang zu rechnen. In den Emerging
Markets wird fir 2013 ein BIP-Zuwachs von 55% prognostizieﬁ, nachdem das
Wachstum 2012 mit 4,7% etwas ruhiger ausfiel. In China diirfte die Wirtschaftsleistung
2013 und 2014 jeweils wieder um mehr als 8% zunehmen, zumal die neue Regierung
Mafinahmen zur Belebung der Binnennachfrage plant. In den USA ist nach der
Fiskaleinigung mit einer relativ stabilen Konjunkturentwickiung zu rechnen. Die
japanische Wirtschaft dirfte vor dem Hintergrund der hohen Staatsverschuldung auch

weiterhin nur moderat wachsen.
Fur 2014 ist bei anziehender Konjunktur ein weltwirtschaftliches Wachstum von rund

4% zu erwarten. Ausschlaggebend dafir diirfte vor allem die Dynamik in den Emerging
Markets sein, auch von der Belebung in den USA diirften positive Impulse ausgehen.

Wachstumsprognose Bruttoinfandsprodukt

Veranderung gegeniber Vorjahr in % 2014 2013
Welt 39 3,1
Eurozone 1,1 -0,3
USA 29 1,9
China 8,9 8,2
Indien 71 6,8
Brasilien 4,2 3,5
Japan 0,3 0,2

Quelle: Deutsche Bank 1272012
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Automobilproduktion: Stetiger Aufwértstrend

PriceWaterhouseCoopers (PwC) zufolge wird die globale Automobilproduktion im Jahr
2013 um 5,1% und damit deutlich stirker als die Weltwirtschaft wachsen. 2014 ddifte
das Produktionsvolumen, so die Prognose, um 7% auf 89 Mio. Einheiten steigen. In
beiden Jahren ist in China mit zweistelligen Wachstumsraten zu rechnen. Die US-
Produktion diifte 2013 um rund 5% zulegen, nachdem sie 2012 mit knapp 19%
tiberraschend stark zulegte. In Westeuropa wird die Automobilfertigung nach dem
Einbruch von 2012 nur noch leicht sinken, fiir 2014 ist basisbedingt mit Zuw&chsen zu
rechnen. Vieles spricht daflr, dass die Wachstumsunterschiede zwischen den
Emerging Markets und den etablierten Automobilmarkten langfristig Bestand haben
und sich die Gewichte weiter in Richtung der Emerging Markets verschieben werden.

Flugzeugindustrie ebenfalls im Steigflug

Die International Air Transport Association {(IATA) erwartet, dass die Passagierzahlen
_in der Luftfahrt bis 2016 um durchschnittlich 5% zunehmen, wéahrend das
Transportaufkommen jahrlich um 3% zulegen soll. Trotz steigenden Margendrucks
diirften viele Fluglinien angesichts ihrer hohen Auslastung weiter in neue Maschinen
investieren, zumal in der Krise 2008/2009 zahlreiche Anschaffungen zuriickgestellt
wurden. Die Investitionen der Airlines diirften etwa parallel zum Passagier- und

Transportaufkommen steigen.

Wir gehen flir 2013 und 2014 von einem steigenden Geschéftsvolumen im Aircraft-
Bereich aus. Zentrale Investitionsmotive der Flugzeughersteller sind Effizienz-
steigerungen, die termingerechte Einfihrung neuer Modelle und die Reduktion des
Kerosinverbrauchs. Hinzu kommen die Globalisierung der Produktion und der Einsatz

neuer Werkstoffe wie Carbonfaser.

Umsatzschwerpunkt weiterhin auf Automobifgeschéaft

Auch zukiinftig wird die Automobilindustrie unser mit Abstand wichtigster Absatzmarkt
bleiben. Langfristig werden andere Kundengruppen, zum Beispiel die Flugzeugbauer
und die allgemeine Industrie, an Bedeutung gewinnen. Auch das Geschaft mit

Umwelttechnik und energieeffizienten Technologien werden wir stark ausbauen.

Beschaffung

Der Materialaufwand wird voraussichtlich im Verhéltnis zur Gesamtleistung stabil
bleiben oder sogar leicht zurtickgehen, da wir unsere Eigénleistung durch die zusitz-
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lichen Personal- und Fertigungskapazitdten erhéhen und den Outsourcing-Aufwand
entsprechend senken werden. Um Preisvorteile zu nutzen, werden wir verstarkt

Beschaffungsmdrkte in Osteuropa und Asien nutzen.

Produktion

Die Fertigung in Ochtrup geht mit hohem Auftragsbestand im Bereich Trockner-
Modulbau sowie im Ventilatoren- und Warmetauscherbau in das erste Halbjahr 2013.
Am Fertigungsstandort in Zistersdorf ist die Auslastung ebenfalls bis (iber das Ende
des ersten Halbjahres 2013 durch TAR-, RoDip- und EcoDrySciubber-Auftrage
gewdhrleistet. Gleiches gilt auch fiir die Schaltschrankfertigung und Férdertechnik-
Vormontage in Polen. Die Prognosen flur die zweite Jahreshélfte 2013 sind aufgrund
des immer noch positiven Investitionsverhaltens der Automobilhersteller sowie der

weiterhin hohen Nachfrage fur Umbauaklivitéten positiv.

Im Werk Wyhlen ist die Austastung ab dem 2. Quartal 2013 bis weit in 2014 durch die
Fertigung und Montage von Anlagen fir den GroRauftrag MS-21 Irkut gesichert.
Zusétzlich konnten im 4. Quartal weitere Auftrdge im Bereich Flugzeugmontage sowie
im Servicegeschaft gewonnen werden, die neben dem vorhandenen Auftragsbestand

das Werk in 2013 komplett ausiasten werden.

Die Robotermontage in Bietigheim-Bissingen ist schon heute bis in das 2. Halbjahr
2013 durch Auftrdge im Bestand ausgelastet. Auch das Werk Bernried geht mit einem

guten Auftragsbestand in das neue Jahr.

Mitarbeiter

Aufgrund des hohen Auftragsvolumens und Kapazititsauslastung erwarten wir fur
2013 einen weiteren Anstieg der Mitarbeiterzahl. Fur das Folgejahr 2014 rechnen wir

mit einem gleichbleibenden Mitarbeiterniveau.

Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis

Trotz der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheit beurteilen wir unsere Geschéfts-
perspektiven fiir 2013 und 2014 positiv. Die Ausgaben der Automobithersteller fir neue
Werke sollten sich aufgrund der insgesamt glinstigen Absatzprognosen auf hohem
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Niveau verstetigen. Mit Blick auf die Altersstruktur der bestehenden Werke werden die
Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen voraussichtlich steigen. Vor diesem Hinter-
grund erwarten wir auch fiir die ndchsten beiden Jahre hohe Investitionen der

Automobilhersteller, wenngleich sie das Spitzenniveau der Vorjahre nicht erreichen

dirften.

Dank unserer starken Position in den Emerging Markets diirften wir dort auch weiterhin
tiberdurchschnittlich von der hohen Marktdynamik profitieren. Die Bedeutung
Westeuropas wird weiter nachlassen, wéhrend der amerikanische Markt wieder mehr

ins Gewicht fallen sollte.

Der Auftragseingang dirfte sich nach den beiden (iberaus starken Vorjahren etwas
abschwachen. Bei Umsatz und Ergebnis erwarten wir einen weiteren Anstieg. Daflr
sprechen der gute Auftragsbestand, unsere hohe Auslastung sowie der zu erwartende
héhere Serviceanteil. Das Betriebsergebnis sollte auch zunehmend von den besseren

Margen der in den letzten beiden Jahren erhaltenen Auftrige profitieren.

Cashflow

Wir erwarten fiir 2013, dass der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit in etwa das
Niveau von 2012 erreicht. Das hohe Projektvolumen zieht zwar bei fortschreitender
Auftragsabwicklung einen erhdhten Nettofinanzbedarf nach sich, was den Cashfiow
tendenziell belasten wird. Allerdings steuern wir durch ein straffes Net Working Capital
Management entgegen. Auch sollte sich das Nettoumlaufvermdgen nach der starken

geschéftsbedingten Ausweitung wieder normalisieren.

Investitionen

Die Planung flr die ndchsten beiden Jahre sieht moderat ansteigende Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte vor und umfasst Uberwiegend
Ersatzbeschaffungen und Erweiterungsinvestitionen zur Anpassung der Kapazitdten an
das gestiegene Geschéftsvolumen. Fur 2013 und 2014 planen wir weitere
Technologieakquisitionen, um das Kerngeschéft zu stérken und die Energieeffizienz-

Aktivitdten von Clean Technology Systems auszubauen.
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IX. Forschungs~ und Entwicklungsbericht

Im Geschéftsjahr 2012 haben wir unseren Innovationskurs weiter intensiviert. Wir ver-
wenden einen GroBteil unserer FUE-Mittel fiir die Entwickiung neuer Lésungen. Zu den
Schwerpunkten im Geschéftsjahi 2012 gehdrten die Energieeffizienz-, Lackierkabinen-,
Roboter- und Zerstdubertechnik. Die restlichen Mittel fiielen in die Pflege und
Modularisierung vorhandener Produkte. Die Steuerung der einzelnen FuE-Projekle
liegt bei den jeweiligen Geschéftsbereichen. Neben den FuE-Abteilungen sind auch
Vertrieb, Engineering und Beschaffung eng eingebunden. Das gewdhrleistet, dass
Kundenbeduifnisse und konstruktive Anforderungen genau ber(icksichtigt werden und

die eiforderlichen Lieferanten und Produktionsstrukturen zur Verfligung stehen.

Wir kooperieren mit verschiedenen wissenschaftlichen Stellen und externen Ent-
wicklungspartnern. Enge Verbindungen bestehen auch zu den Universitdten sowie zu

mehreren Fraunhofer-Instituten in Deutschiand.

Im Jahr 2012 haben wir diverse Neuentwicklungen abgeschlossen und auf Messen
und Fachkonferenzen vorgestellt. Die mit Abstand wichtigste Innovationsschau war
unsere Hausmesse Open House, die im Mai auf dem Dlrr-Campus in Bietigheim-
Bissingen stattfand. Dort prisentierten wir 13 Innovationen und empfingen (iber

800 Besucher aus 29 Landern.

Paint and Fiha! Assembly Systems

Eine wichtige Innovation des Geschéftsjahres 2012 ist das kompakte Lackierkabinen-
konzept EcoReBooth. Das System basiert auf der energiesparenden EcoDryScrubber-
Technologie, mit der (berschissige Nasslackpartikel energiesparend aus der
Lackierkabine ausgetragen werden. Anders als herkémmiiche Lackierkabinen ist die
EcoReBooth nicht mehr an eine zentrale Umluftanlage angeschlossen, sondern verfligt
iber ein eigenes Umluftsystem. Daher kann jede EcoReBooth-Kabine autark betrieben

werden; zudem verringert sich der Platzbedarf in der Lackiererei.

Im Bereich Férdertechnik haben wir unsere FASmotion-Produktreihe weiterentwickelt.
Dabei handelt es sich um mobile Carrier-Systeme mit individusltem Antrieb, die zum
Beispiel Automobilkarosserien oder Flugzeugturbinen in der Produktion transportieren.
Durch eine optimierte Steuerungsplattform lassen sich die FASmotion-Carrier nun noch
hesser an die spezifischen Anforderungen verschiedener Einsatzbereiche anpassen.
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Application Technology

In der Lackapplikationstechnik haben wir die zweite Generation des Farbwechslers
EcoLCC prasentiert. Wie sein Vorgdnger ist er auf dem Arm des Lackierroboters
platziert und kann in Sekundenschnelle zwischen bis zu 36 Farben wechseln, wobei
pro Farbwechsel nur minimale Lackverluste von rund 10 bis 15 Milliliter anfallen.
Allerdings arbeitet der Eco.CC2 mit deutlich kleineren Farbventilen, dadurch ist er
kompakter und [4sst sich flexibler auf dem Roboterarm anbringen. Der sogenannte
Andockschlitten, der das gewiinschte Farbventil mit dem zum Zerstduber flhrenden
Farbkanal verbindet, wird mit einem Servomotor betrieben. Das spart zusétzlichen
Platz und sorgt fiir ein préziseres Andocken. Die Kompaktbauweise reduziert das
Gewicht des EcoLCC 2, wodurch sich die Roboterleistung erhoht. Zudem l&sst sich der

Ecol.CC 2 einfacher warten als sein Vorgénger.

Fir den Einsatz in Sealing-Prozessen, zum Beispiel Schweifinahtversiegelung, Unter-
bodenschutz und Dammmattenspritzen, hat Application Technology die EcoGun
Sealing IDS auf den Markt gebracht, Das kompakte System vereint den Dosierer und
den Applikator, mit dem der Dichtstoff aufgetragen wird, in einer Baugruppe. Neben der
flexiblen Einsetzbarkeit z&hlen niedriges Gewicht und geringer Wartungsaufwand zu

den wichtigsten Vorteilen der EcoGun Sealing IDS.

Clean Technology Systems

Eine ebenso umweltfreundliche wie energieeffiziente Innovation haben wir in der
Abluftreinigungstechnik vorgestellt. Mit dem Anlagentyp VAM-RTO lasst sich die
Grubenabluft aus Steinkohlebergwerken effektiv von extrem klimaschédlichem
Methangas befreien. Im VAM-RTO-Prozess (VAM: Ventilation Air Methane) wird das
Methan, das beim Abbau aus den Flézen austritt, bei rund 1.000°C verbrannt. Bei
Ankoppelung einer Dampfturbine l4sst sich aus der Prozesswérme Strom fur den
Minenbetrieb oder die Einspeisung in das Stromnelz erzeugen. In vielen Landern

kénnen die Betreiber darliber hinaus Ertrdge aus Emissionszertifikaten erzielen.

Im Bereich Energieeffizienztechnik haben wir neue Anwendungen fur unsere
Technologien zur Sfromerzeugung aus Wérmeenergie entwickelt. Das Organic-
Rankine-Cycle-Verfahren (ORC), das Strom aus Abwidrme gewinnt, lasst sich nun
auch im Kraft-Warme-Kopplungsbetrieb (KWK) einsetzen. Unsere dafiir entwickelte
Hochtemperatur-ORC-Anlage gibt nach dem Verstromungsprozess Restwédrme mit bis

zu 90°C ab, die zum Beispiel in Trocknungsprozessen oder in Nahwarmenetzen

genutzt werden kann.
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Ein neuer Einsalzbereich fiir die Mikrogasturbinentechnik ist die Versorgung von
Burogebauden mit Strom, Warme und Kalte. AuBerdem haben wir das Verfahren fur
den Einsatz in Gewéachshausern nutzbar gemacht, wo neben Warme und Strom auch
CO, zur Diingung bendtigt wird. Ein weiteres Arbeitsgebiet ist die Nutzung von
Schwachgasen, wie sie beispielsweise in Biomasseanlagen vorkommen, als Brennstoff

far die Mikrogasturbine,

Aircraft and Technology Systems

In der Flugzeugproduktionstechnik haben wir unsere Kompetenz fiir das Handling von
Bauteilen aus Kohlefaser (CFK) unterstrichen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich
die Montagevorrichtungen aus Stahl und die darin gelagerten CFK-Bauteile bei
Temperaturschwankungen unterschiedlich stark ausdehnen. Um dies zu verhindern,
werden die Produktionshallen (iblicherweise kiimatisiert, was jedoch energieaufwendig
und teuer ist. Unsere Losung EcoJig-TC ist einfacher und arbeitet mit der sogenannien
Temperaturkompensation: An bestimmten Stellen setzen wir CFK-Elemente in die
Stahlvorrichtungen ein. Sie bewirken, dass sich die Vorrichtung genauso ausdehnt wie

das in ihr gelagerte CFK-Bauteil.

Um Flugzeugbauteile, zum Beispiel Rumpfsegmente oder Leitwerkkomponenten,
passgenau zusammenfiigen zu kénnen, miissen diese vorher exakt zueinander
positioniert werden. Hierzu vermisst ein Lasertracker zunéchst die Bauteile in der
Montagestation. Eine Software wertet die Messdaten aus und leitet sie an das
Anlagenbediensystem weiter. Fiir diesen Ubermittilungsvorgang haben wir die neue
Schnittstellen-Software EcoMVI entwickelt. Sie beschleunigt den Montageprozess
deutlich, vereinfacht die Kontrolle der Messablaufe und tragt durch die Protokollierung

und Archivierung der Messergebnisse zur Qualitatssicherung bei.
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X.  Ausblick

Trotz aller Herausforderungen Oberwiegen beim Blick in die Zukunft die Chancen. Die
schwache Konjunkiur in Wesleuropa kénnen wir durch das starke Geschéft in den
Emerging Markets kompensieren. China als griiﬁte{: Markt wird voraussichtlich weiter
kontinuierlich wachsen, in Brasilien plant die Automobilindustrie hohe Investitionen. In
Nordamerika profitieren wir von den etfreulich gestiegenen Pkw-Absatzzahlen. Auch im
Servicegeschéft stehen die Zeichen auf Wachstum. Die, zahlreichen. Anlagen und
Maschinen, die wir installieren, werden zeilversetzt die Nachfrage nach Ersatzteilen
und Serviceleistungen stimulieren. Darliber hinaus werden alte Installationen
zunehmend modernisiert, In den kommenden Jahren erwarten wir daher eine weiterhin
positive Entwicklung des Unternehmens, sofemn die konjunkiurellen Prognosen der

Okonomen in dem gemachten Umfang eintreffon.

Stuttgart, 8, Februar 2013

Diirr Systems GmbH

Die Geschéftsfiihrung :
. X (d i .. |,
Ae Ao
€

Seite 34 von 34 32013



Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgeselischaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungsiegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen,
Nehen der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fillen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht flr andere als bestimmungsgemépe Zwecke zu verwenden,

Unserer Tdtigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Pritfung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fiir Prifungen
und priifungsnahe Téatigkeiten der Ernst & Young GmbH  Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragshedingungen flir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegentber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten {ibernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschiossen hdtten oder ein
solcher Haftungsausschiuss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht,

Wer auch immer das in vorstehendem Bestdtigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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